FAS Advogados

in cooperation with CMS

ILUSTRISSIMO(A) PRESIDENTE DA COMISSAO JULGADORA DA
LICITACAO DA GERENCIA DE CONTRATACOES E COMPRAS DA COMPANHIA

DO METROPOLITANO DE SE SAO PAULO - METRO

Ged
Licitacdo n° 10017928 11 el W33
[(RNPEAN
P OTUé?_O
_ SERAL 34 —Reabimeno
T Rrnclowstc

BABEL PUBLI CIDADE LTDA., (doravante "RECORRENTE" ou
"BABEL"), ja qualificada no proc :dimento licitatorio n® 10017928 realizado pela
COMPANHIA DO METROPOLI 'ANO DE SAO PAULO - METRO, vem, por seu
procuradores infra-assinados, n s termos do instrumento de procuragdo anexo
(doc. 01), nos termos dos itens 13.4 e seguintes do Edital, combinado com os
artigos 59, incisos XXXIV, “a” e |V, cumulado com o art. 37 todos da Constituicdo
Federal do Brasil, Art. 109, I, “a” da Lei 8.666/1993, Lei n® 12.232/2010 e demais
legislacBes pertinentes, interpor:

RECURSO /ADMINISTRATIVO

Em face da decisdo proferida po esta I. Comiss3o Julgadora da Licitacdo em 14
de dezembro de 2023, que, ao sublicar a Classificacdo das Propostas Técnicas,
classificou a proposta técnica d: BABEL como 42 {quarta) colocada, apés a 32
(terceira) colocada MENE E PORT :LLA PUBLICIDADE LTDA ("MENE PORTELLA"),
a 23 (segunda) colocada ADAG Ct MUNICACAO EIRELI ("ADAG") e a 13 (primeira)
colocada JOTACOM COMUNICAC .0 E PUBLICIDADE LTDA. ("JOTACOM"), o
conforme os topicos e as razbes : sequir expostas. @
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. Objetivo do recurso

Esse recurso tem por objetivo:

. Reformar a decisdo classificatéria da JOTACOM com sua consequente

desclassificacdo em razdo dos vicios a seguir apontados neste recurso que
nao foram considerados pela Comissdo Julgadora da Licitagdo, enquadrando-
se na hipdtese do item 6.12. “a” do Edital.

. Desclassificar a JOTACOM e a MENE PORTELLA por integrarem grupo

econdémico, hipétese vedada na norma juridica vigente.

Reformar a decisdo classificatéria da ADAG com sua consequente
desclassificacdo em razdo dos vicios insanaveis a seguir apontados neste
recurso que nao foram considerados pela Comissdo Julgadora da Licitac8o e
anulacdo das notas atribuidas pela Sra. Fabiola Damatoc Bemfeito com
atribuicdo de nota 0 (zero), enquadrando-se na hipdtese do item 6.12. “a” e
“¢”, respectivamente,

Reformar a decisdo classificatoria da MENE PORTELLA com sua conseguente
desclassificacdo em razdo dos vicios insandveis a seguir apontados neste
recurso que ndo foram considerados pela Comissdo Julgadora da Licitagdo,
enquadrando-se na hipétese do item 6.12. “a”.

Revisar a posigdo da BABEL na classificacdo geral da proposta técnica,
classificando-a em 19 lugar.

ALTERNATIVAMENTE, caso nao sejam acolhidos os pedidos de
desclassificacdo, a anulacdo das notas atribuidas pela Sra. Fabiola Damato
Bemfeito (“Sra. Fabioia”) com a revisdo das notas da proposta técnica da
licitante e consequente reclassificagdo conforme os critérios do item 8 e
subitens do Edital.

Consequente revisao da posicido da BABEL na classificagdo da proposta
técnica, classificando-a em 3° lugar.

Requerimento e Pedido

Nos termos do item 13.4 do Edital, a RECORRENTE requer o

conhecimento e recebimento deste recurso com o© necessdrio efeito
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suspensivo, para, ao final, remetidos os autos a autoridade competente para
julgamento, seja INTEGRALMENTE PROVIDO.

3. Tempestividade

3. O Edital estabelece, no item 13.4, gue os atos praticados pela
Comissao Julgadora da Licitagdo nas diversas fases do presente certame poderdo
ser impugnados pelos licitantes mediante a interposigdo de recurso no_prazo de
cinco dias Uteis, a contar da intimag&o do ato ou da lavratura da ata, conforme o
Caso.

4. Conforme estabelecido no Art. 28 do Regulamento de LicitacOes
e Geréncia de Contratacdes e Compras do METRO, na contagem dos prazos, deve
ser excluido o dia da ciéncia e inciuido o dia do vencimento. Considerando-se que
foi dada ciéncia a decisdo recorrida no dia 14 DE DEZEMBRO DE 2023, o vencimento
do prazo ocorre em 21 DE DEZEMBRO DE 2023 (inclusive) e, portanto, tem-se pela
tempestividade deste recurso.

4, As razoes recursais

4.1. A classificacdo da JOTACOM: Ofensa ao requisito do julgamento
objetivo do certame

5. A RECORRENTE identificou alguns pontos que justificam a
desclassificagdo da JOTACOM para participar do certame.

6. Sendo Vejamos:

ITEM

EDITAL
Coﬂzggz:eﬁ S Descumprimento ao item 5.1, 5.2, 5.2.1 ¢ 5.2.5
HpcaG: sobre as reagras de formatagdo do invdlucro nfo 6.12. “a”
Publicitaria” - identificado
Formatacdo

7. O Edital expressamente estabelece, em seu item 5.2, que a via
ndo identificada do Plano de Comunicagdo Publicitiria deve apresentar uma
formatagdo especifica, o que inclui determinagdes quanto ao texto e numeragdo
das paginas, que devem ser formatados em fonte Arial”, estilo “normal”, cor
“automatico, tamanho “12 pontos”, regra também aplicivel a quadros e ou

tabelas. @
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8. Nota-se, contudo, que a via nao identificada apresentada pela
JOTACOM, ndo obedeceu a tal mandamento, utilizando-se de formatagdes
diversas a exigida pelo Edital, a saber, por exemplo:

2. Publieos de interesse: usudrios do Metrs de S3c Paulo, piblico interno {funcionzrios

do Metrd), populagéio lindeira, formadores de opinifiofimprensa, investidores/acionistas e

populagio em geral (moradores da cidade).

Dada a ampiitude do piblico que utiliza meios de transporie na cidade de S&o Paulo,

preliminarmente fez-se necessaric o exerclcio para compreensio demografica e
i perfil detalhado:

42,7% 141,6%
3% 57,3% |58,4%(64,7% | 22,3% [50,1%]50,5%

Figura 2 Texto em negrito

/
Cruzamento target Matrd C
TG BR 2022 R4 - Pessoas
Copyright TG LATINA 2022
Buse: Amostra Totai

e

_100% | 100%

_100% 100% | 100% | 100% | 100% “100%
. 482% 427% 416% 353%  T1,7% | 49.9% 495%
_51,8% 673% 5B4% 64.7% 22.3%  §0.1%. 50.5%
| IS —— S
Figura 3 Texto em negrito e italico
D!ﬂriﬁsekﬂtu:lu Internet e ndo necessito de , 0 primeiro
Verts¢ | 100,0% 100,
100 1
Vert¥ | 76,1% 80,
100 1
Verex | 14.8% 10,38
100 73
Vert% | 54,8% 55,71
100 103
VertX | 21,4% 25,3
Afinidade | 100 14
Vert¥ | 6,00% YT |
100 91
Vert% | 4,15% 4,91
Afinidadi 100 11
VertX | 10.5% 5,55
Afinidad, 100 56
Target Group Index Brasil - Portugués - TG BR 2022 R4 - Pessoas - Copyright TGI LATINY

Figura 4 Texto em negrito e itdlico @
5
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9, Se ndo bastante, ao descumprir a regra dos itens 5.2 e 5.2.1 do
Edital, 2 JOTACOM acabou por também infringir diretamente as disposigdes do
item 5.2.5 do Edital, que estabelece expressamente gue:

5.2.5. O Plano de Comunicagio Publicitaria - Via Ndo Identificada ndo podera
tar informacao, marca, sinal, etiqueta, palavra ou outro elemento que
possibilite a identificagdo de sua autoria antes da abertura do Invélucro n° 2,
sob pena de desclassificagdo.

10. Nesse sentido, enquanto a BABEL, atendo-se aos estritos
requisitos estabelecidos pelo Edital, absteve-se de utilizar qualquer modelo de
formatagdo sendo aqueles claramente delineados pelo Edital visando assegurar a
imparcialidade e retiddo do certame, verifica-se que a JOTACOM deliberadamente
escusou-se de fazé-lo, agindo de forma distinta de como todas as licitantes
deveriam ter agido e, consequentemente, atraindo um potencial de identificagao
de sua proposta (via ndo identificada) antes mesmo da abertura do invélucro 2.

11, Assim sendo, com a devida vénia, e visando reforgar e manter a
conduta ilibada que essa ilustre Comissao Julgadora da Licitagdo tem apresentado,
medida outra nao caberia sendc a desclassificacdo da JOTACOM com
fundamento no item 6.12 alinea “a” do Edital ("ndo atender as exigéncias do
presente Edital e de seus anexos”) em razdo da ndo adogao dos parametros de
formatagdo mandatérios (cf. itens 5.2 e 5.2.1) e, ante a possibilidade de uma
identificagdo prematura da via ndo identificada de referida licitante por meio do
seu Plano de Comunicacdo Publicitaria - Via Ndo Identificada, em direto
descumprimento ao instrumento editalicio (cf. item 5.2.5)

12. Nesse sentido, € pacifica a jurisprudéncia do Egrégio Tribunal de
Justica do Tribunal do Estado de Séo Paulo, sendo vejamos:

RECURSO DE APELACAO ~ MANDADO DE SEGURANCA -~ PREGAO PRESENCIAL
- DESCLASSIFICACAC DE PROPOSTA —~ DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULA
EDITALICIA - VINCULAGAO AO INSTRUMENTO LICITATORIO Acdo
mandamental impetrada visande a anuiar ato administrativo que desclassificou
a impetrante do pregdo presencial, em face da auséncia de apresentacao de
Planilha Cronograma de Desembolso Financeiro exngldo no edltal e, assim,
impediu-a de adjudicar o objeto da licitagdo.
edit r s S regra edita icia onfor: ade com a

(TISP: Apelagéu Civel 1000451-77.2020.8.26.0302; Relator (a): Noguelra
Diefenthater; Orgéo Julgador: 53 Camara de Direito Publico; Foro de Jau - 4@
Vara Cive!l; Data do Julgamento: 09/03/2021; Data de Registro: 09/03/2021) \

[grifos ndo constantes do original]
<

Rua Gemes de Carvalho, n? 1507 — 42 andar — CEP 04547-005 — Vila Olimpia — 530 Paulo
www.fasadv.com.br



oo ...-. B T LT, R w1 2 = i e = Oy Sl Bt o f_:
- N L' T ] e L 5 v ] ‘2 ;wr-"_'i,"‘{‘;: . ' e
e " " v & vy 5 Bl -.;'g die 2 'r. P LY
. i, 2T e T [ i - A - L] F .
w ¥ - g - . N
- . o ' s g e N = -4 < .
= o2
eon it me s el NN e
B Sates, CFE T it U FLE ) e, AagaaasT
B g B ey Yook aint ol Fafiril |
GG E et R A T s b XA L
\’Jd‘t .“' ! R AR E e S T i -.L‘ " : ._. £ET% b ‘. - ,.‘. 7 - £ o
k"!“_ - .!1.' r.;}. -,‘)', AR R, ' u e ey .‘.:; MY = 1:”_-‘.‘_._. S it 3 A bt
o TSN B ) T e Lot SE G SERSND s B BT SLAGRNE Sare SR
se WA S EiNEs D AP R Limlh o0 o pel ol e | A o
Bl BT A L Rt TP T PRI & MR S R TSP TR N - T PRALEITS
i SAUSATGL B piipafganienly £ oM o @8 ok mew Losierd
BB FW et Sn et o 0 LGS el TR mrie R e e,
b Ll Talni v o mEeE, O e R e 0 e RIFSERE T I N I LR I
207 “: "‘E- € N o S W wmiy - AL ‘_' - PRRRR VY 7=y B RO | P TR | {
WeF QY NS Frop s 2L L pir R i e Lorge Tare - SO ST o % lL': oot
0 L R T | S LS B C I it e 7 abIUS-L B B o S I o
s Va0 R " e pe g, b e EARY T TR wle
phe ".l'n". = g At % H '»“ - E ks R _E‘.
: B S - ¥ e 4 ) & B e a b i
e TN eaid=y I il i g Ll e e

gt '?ul’“r:' 2y q"n‘_’i‘i as "'.'3"‘; 3 B . . -
- ‘.:r“f...‘-tf-:f}{ d ~}:*"’3"; .?".'i'm\i', LE A o T gt E ey

e 4'_ r.- =il oy ,,l & As ~ . ‘ . o ) l - ‘
. o - : . ‘

- L e e o Sl R T T TR | ¥ . 1 LI v, _ EEETr .
T I . o E T e . s = &5

o Tl mely £ claz, 0 T . £ 2 acmt E A
AP 'Qi,f.t"‘:!’{_' EPNRLT Tl SUNPERCRS Y ‘_Lﬂ-
ORI LYY AL L

DI F N P Y 1 .

» . . '

¢ a. : N ppeafs L o el 2

” - ‘ ' . |

N o i ol = PaT . A e N b almy
B FPPRE T el duR. - '

3 =4 7 [ (i .f‘,. T N .



FAS Advogados

in cooperation with CMS

13. E ainda:

MANDADQ DE SEGURANGA - Consorcio classificado na primeira fase de
concorréncia puUblica, mas, inabilitado na abertura do envelope “B" por
auséncia de documento comprobatério da qualificagdo econdmico-financeira
de empresa consorciada, como exigia clausula editalicia - O edital é a lei

interna da concorréncia e vincula a Administracdo e os participantes -
N&o ocorreu simples falha corrigivel, mas nfo comprovacio da qualificacdo no
momento oportuno - Recursos providos, ordem denegada.

(TISP; Apelacdo Civel 0045901-17,2009.8.26.0053; Relator (a): Francisco
Vicente Rossi; Org8o Julgador: 112 Camara de Direito Publico; Foro Central -
Fazenda Plblica/Acidentes - 12 Vara de Fazenda Pablica; Data do Julgamento:
06/12/2010; Data de Registro: 04/01/2011)

[grifos ndo constantes do original}l

4.2. A classificagdo da JOTACOM e MENE PORTELLA: Ofensa ao requisito
do julgamento objetivo do certame

14. A RECORRENTE identificou ponto que justifica a
desclassificacdo da JOTACOM e da MENE PORTELLA ante o fato de integrarem
um mesmo grupo econdmico.

15. Ao se avaliar o quadro societaric da JOTACOM, nota-se que
figura dentre seus sdcios a empresa denominada FSB (doc. 2).

16. Conforme amplamente divulgado na midia especializada, a
JOTACOM buscou unir forgas com a FSB, de modo que essas passaram a integrar
um mesmo grupo economico. A saber:

Q 3 749

[0 neascros

b} ”~
FSB se une a JotaCOM e prevé faturar R$ 400
- L
milhoes
A JotaCom emprega mais de 100 profissionais e conta com clientes como SulAmérica, Duolingo,
Espacolaser, Privalia, Hospital Albert Einstein e Sicredi em seu portfdlio de mais de 25 clientes
@ﬂm‘dl-{m‘ Modo escuro

CONTINUA APGS A PUBLICIDADE

Figura 5 https://exame.com/negocios/fsb-se-une-a-jotacom-e-preve-faturar-r-400-
milhoes/https://exame.com/negocios/fsb-se-une-a-jotacom-e-preve-faturar-r-400-milhoes/
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17. FSBE e MENE PORTELLA, por sua vez, uniram forcas na
constituicdo de entidade em que atuam lado a lado, como sdcias, perante a
empresa 4Equity Media Ventures. Como se pode verificar das noticias fartamente
comunicadas por diversos veiculos de renome, a atuagao conjunta entre MENE
PORTELLA e FSB (e, por consequéncia, da JOTACOM) ndo apenas nao € negada,
mas e reafirmada pelos envolvidos:

Negdcios

As startups gastam muito com
marketing. Esse VC quer otimizar o
processo

(...)

Na frente de midia, entrou a FSB, a maior agéncia de PR do Brasil, e a

M&P Group, a holding dona de empresas como Mene Portella e
socia da One Big Media e Non Stop, uma agencia de influenciadores.

Na frente de startups e finangas, alguns dos investidores sio Patrick
Sigrist, fundador do food, Mario Mello, ex-CEC do PayPal e hoje
diretor do Safra; Flévio Dias, ex-CEQ do Walmart e do Original; e
Claudio Halaban, fundador da RED Asset.

® 8 9 ¢

Figura 6 https://braziljournal.com/as-startups-gastam-muito-com-marketing-esse-vc-quer-
otimizar-o-processo/

exame.

Entre os socios investidores e board members da 4Equity -
Media Ventures estio a FSB Holding, maior grupo de
comunicacio dmuna, e o0 M&F Group, um dos
principais conglomerados de midia e inovagao do pais,
fundado por Tulio Méne e Nilic Portella, que conta com mais
de dez empresas especializadas efn criacao, produgio,
distribuigio e protecio de conteudo, gerenciamento de
carreiras de influenciadores e creators, entre elas: Mene
Portella, One Big Media, Non Stop e a CaptAll Ventures, fundo
de venture capital investidor da Bossanova investimentos,
gestora mais ativa da Ameérica Latina na captagao de recursos
e aceleracao de startups early-stage, com mais de 1.500
startups investidas.

Figura 7 https://exame.com/bussola/media-ventures-lanca-fundo-de-investimento-independente-
em-media-for-equity/

&
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FAS Advogados
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18. Para facilitar o entendimento dessa venerdvel Comissado
Julgadora da Licitaglo, a estrutura da empresa comum entre as licitantes poderia
ser representada, de forma bastante simplificada, da seguinte forma:

— M:P]

S S T e A

]

57

e

equity

L
e MERIA VENTURRS s/
Figura 8 Arvore Sacietdria Simplificada

19. Tal configuragio fere os principios basilares da moralidade,
competitividade e impessoalidade, inerentes ao processo licitatério. No contexto
da licitac8o para servigos de publicidade por uma empresa publica do Estado de
S3o Paulo, regida pela Lei 13.303/2016, é imperativo visar a economicidade ao
6rgdo pubtico.

20. Quando estabelecido o certame visando a contratagdo de 3
(trés) agéncias de propaganda, © Edital expressamente estabeleceu que sera
seguido um processo de selegdo interna entre as agéncias, nos termos do Anexo
VI - MANUAL PARA SELEGAO INTERNA DE AGENCIA DE PROPAGANDA
CONTRATADA.

21. Tal anexo expressamente estabelece em seu item 5.1 que,
dentre os elementos a serem considerados para a selecdo interna das agéncias
contratadas para a execugdo das agbes de comunicagao publicitdrias encontram-
se “¢) Principios que regem a atividade administrativa, notadamente o da
economicidade, da eficiéncia e da razoabilidade.” [grifos ndo constantes do
originai]

22. A "economicidade”, entabulada no Art. 70 da Constituicdo
Federal, é o principio que objetiva a minimizacdo dos gastos publicos, sem
comproemetimento dos padrées de qualidade, referindo-se & capacidade de uma

9
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FAS Advogados

in cooperation with CMS

instituicdo gerir adequadamente os recursos financeiros colocados a sua
disposicao.

23. A presenca de empresas do mesmo grupo econdmico no certame
compromete esterbjetivo, pois tera o potencial de cercear a real capacidade de
escotha do METRO na medida em que, se mantida a classificagdo nos moldes ora
estabelecidos, ndo haveria uma selecdo entre 3 (trés) agéncias, mas tdo somente
a escolha entre 2 (duas) - representados por uma agéncia e outro grupo
econbmico que apenas possui 2 (dois) CNPJ distintos.

24, Ademais, ante as particularidades de um certame que visa a
contratacdo de agéncias de publicidade, tem-se por necessaria a atracdo da

aplicacdo, de forma complementar, das disposicbes da Lei 14.133/2021 que
estabelece em seu Art. 14, inciso “V”:

Art. 14. Nfo poderdo disputar licitacdo ou participar da execugdo de contrato,
direta ou indiretamente:

{..2

V - empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, concorrende entre si; [grifos ndo
constantes do original]

25, Segundo a redacdo do § 19 do Art. 243 da Lei 6.404 de 1976,
conforme redacdo que lhe foi dada pela Lei n® 11,941, de 2009, séo coiigadas as
sociedades nas quais a investidora tenha influéncia significativa.

26. Esse, inclusive, é o entendimento do Governo Federal que, por
meio da Secretaria de Comunicagdo da Presidéncia da Republica (SECOM) editou
a Instrugdo Normativa SECOM/PR 01/2023 reforgando o carater complementar da
nova lei de licitacdes aos processos de contratacdo de servigos de publicidade,
impedindo, assim, a participacdo de empresas controladoras, controladas ou
coligadas em um mesmo processo licitatério, assegurando-se a moralidade, a
impessoalidade e, sobretudo, a busca pela economicidade na contratagéo publica.

27. A presenca de tais empresas no certame poderia, em uitimo
caso, até mesmo vir a comprometer a imagem e conduta escorreita e ilibada dessa
Comissdo Julgadora da Licitagdo, que tem notadamente agindo em estrita
conformidade a suas fungbes e atribuicies legais, podendo até mesmo
possivelmente atrair questionamentos a integridade e a idoneidade do processo.
Dessa forma, visando defender e manter a lisura da conduta até o presente
momento demonstrada por essa douta Comissdo Julgadora da Licitagdo, medida
outra ndo haveria sendo a desclassificacio da JOTACOM e da MENE
PORTELLA, em observancia aos principios da Administracdo Piblica.

i0
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4.3. A classificacdo da ADAG: Ofensa ao requisito do julgamento objetivo
do certame

ITEM
EDITAL

Proposta
Técnica

6.12."a" e

Descumprimento ao briefing wer

28. O Edital, de forma clara, estabeleceu como premissa para o
exercicio criativo uma verba total de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), a
ser utilizada para a concepgao de agbes de comunicagdo abrangendo periodos de
curto, médio e longo prazo.

29. Para que nao restassem duvidas acerca da forma como referido
orgamento deveria ser utilizado, adicionalmente as informagbes apresentadas no
briefing, a Comissdo Julgadora da Licitagdo reforgou por meio da Ata de
Esclarecimentos 09/2023, item 6 que o valor em questdo deveria ser utilizado
como verba Unica para todo o exercicio criativo, ou seja, R$ 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais) para elaboragdo de uma proposta que englobasse
cumulativamente estratégias de curto, médio e longo prazo.

30. Contudo, em desacordo com as diretrizes estipuladas, a ADAG
apresentou seu exercicio criativo valendo-se de um orgamente de 5.000.000,00
{cinco milhdes de reais) para cada periodo (curto, médio e longo), totalizando,
pois, R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), sendo vejamos:

40 DF WroEs AR Ton | 0 £ FRODUCAD - 38 8148

wa ] AL ST i AN DAL T AT | R T r LL

;

|
|
|

| —
d
i

—arwa o

s 1.1 = =
_ﬂ___ﬁ

Figura 9 Produc8o Curto Prazo Totalizando R$5 milhdes

M [‘Iar
7
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Figura 10 Producdo Médio Prazo Totalizando R$5 milhGes
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Figura 11 Producdo Longo Prazo Totalizando R$5 milhdes

31. Tal procedimento ndo apenas excede o limite orgamentario

definido no edital, mas também viola os principios de vinculagdo ao instrumento
convocatorio e de isonomia entre os licitantes, pois desconsidera as regras
previamente estabelecidas e acordadas por todos os participantes.

32. A admissdo de tais propostas e manutencgdo da classificagdo da
ADAG configurariam uma evidente distor¢gdo da competitividade e da igualdade
que devem nortear o processo iicitatdério, prejudicando a lisura e a justica da
concorréncia.

33. Portanto, requer-se a desclassificacdo imediata da ADAG, em
respeito aos principios que regem a Administrag@o Publica e as normas expressas

do item 6.12. do Edital:

“6.12. Desclassificagdo. Serd desclassificada a Proposta Técnica que: @
12
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a) ndo atender as exigéncias do presente Edital e de seus anexos; (...)"

34. Mas ndo é sb isso!

35. Da andlise das notas atribuidas pela Subcomissado Técnica, pode-
se verificar que a ADAG agiu de forma no minimo questionavel ao apresentar em
seu Repertorio e Relatos de Solugbes de Problemas de Comunicagdo documentos,
informagdes, pegas e materiais concebidos e veiculados ao prépric METRO.
Explicamos.

36. Conforme entabulado no item 6.1 do Edital, caberia a
Subcomissdo Técnica o julgamente técnico das informacgbes apresentadas pelas
licitantes.

37. Sob o aspecto do Quesito 2 — Experiéncia da Empresa, com nota
maxima de 20 (vinte) pontos, o Edital previu a analise dos subquesitos Repertério
e do Relato de Solugdo de Problemas de Comunicagao, sendo até 10 (dez) pontos
para cada subguesito em questao.

38, Ao se avaliar o Edital, item 12.4 e seus subitens, extrai-se que
a Subcomissio Técnica seria composta por 3 (trés) membros que seriam
escolhidos em sessdo publica dentre S (nove) integrantes previamente
cadastrados nos autos do processo administrativo que cuida da licitagao.

39. O sorteio da Subcomissdo Técnica ocorreu em Sessdo Publica
realizada em 21 de agosto de 2023, tendo sido sorteados:

1)  Daniel Almeids de Farias Brito -
2) Fabiola Damato Bomfeito -

3}  Dpalva Marilia ferreira -

Figura 12 Selecionados para compor a Subcomissdo Técnica

40. Tem-se por conclusdo légica, portanto, que, desde 21 de agosto
de 2023, todos os licitantes —~ o0 que, consequentemente, inclui @ ADAG - estavam
cientes da composicdo da Subcomissdo Técnica.

41. N3o obstante tal conhecimento prévio, em 11 de setembro de
2023, a ADAG solicitou o referendo de seu Relato de SolugBes de Problemas de
Comunicagdo junto a Sra. Fabiola Damato Bemfeito.

13
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42. Pois bem, enquanto Gerente de Comunicacdac e Marketing do
METRO?, por 6bvio a Sra. Fabiola ndo poderia se recusar a fornecer tal declaracgo.
De modo semelhante, ao ter sido selecionada para integrar a Subcomisséo Tecnica
do certame, a Sra. Fabiola também né&o poderia se escusar de avaliar os materiais
apresentados pelas licitantes, incluindo a ADAG.

43. Adicionalmente, enquanto ocupante da fungdo responsavel pela
geréncia de comunicacdo e marketing do METRO, é possivel se inferir que a
aprovacdo de referidas pecas e materiais tambhém tenha se dado pela Sra. Fabiola,
razdo pela qual medida outra ndo se esperaria da Sra. Fabiola sendo a atribuigdo
das respectivas notas conferidas a ADAG, posto que qualquer outra postura
poderia vir a ser considerada como conflitante com a sua conduta pregressa.

44, Nesse sentido, é possivel se inferir que a ADAG, de forma
intencional, buscou uma forma quase de “encurralar” a representante de seu
cliente, 0 METRO, para assegurar incrementar sua pontuagdo.

45. Tal postura se mostra mais evidente quando se avalia a
pontuagdo aferia pelos demais integrantes da Subcomissdo Técnica:

‘ DANIEL FABIOLA
CRITERIOS ALMEIDA DE M[:&]}\{?A DAMATO

QUESTOS / e FERREIRA

quest BRITO ERRE BEMFEITO

SUBQUESITO 1: Repertorio

a) Consisténcia das relagtes de
causa e efeito entre o desafic ou
problema a ser resolvido e a
solugdo proposta;

b) Evidéncia de planejamento

da solugo, bem como 9,00 8,50 9,50
gqualidade na execugdo das

solugBes;

c) Relevancie dos resultados |
obtidos, com criatividade e
clareza.

SUBQUESITQ 2: Relato de Problemas de
Comunicagdo

Valor dos pontos C a 20

2 - Experiéncia da Empresa

a8) Capacidade de sintese;

b) Clareza e objetividade;

c) Concatenacdo légica entre
desafio e solugdo criativa;

d) Eficicia de solugbes e
resultados apontados.

9,00 8,50 9,50

! Conforme Plano Basico da Organizagdo ORGANOGRAMA GERAL DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DE

SAD PAULO — METRQ, disponivel em .
https://governancacorporativa.metrosp.com.br/Documentos%20Compartilhados/organograma_geral.pdf :
14
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46. Tal situacdo pode, em ultimo caso, ter potencial de até mesmo
vir a ser considerada um eventual conflito de interesses decorrente do papel
desempenhado pela Sra. Fabiola, tanto na aprovacdo de trabalhos anteriormente
realizados pela ADAG para o METRO como na atribuicio de notas no processo
licitatério atual.

47. A BABEL n&o possui sequer sombra de divida acerca da retidao
e objetividade da analise realizada pela Sra. Fabicla. Ndo se pode ignorar, contudo,
o fato que a situacdo ora descrita, onde a integrante da Subcomissdo Técnica, que
€ a mesma pessoa que referendou trabalhos anteriores da licitante, poderia vir a
comprometer a credibilidade da avaliacdo realizada e, em um cenario catastréfico,
chegar a colocar em xeque a lisura e levantar o questionamento da legalidade do
certame como um tudo, hipftese essa que apenas prejudicaria a todos os
envolvidos.

48. E essa situagdo possui apenas um responsavel, a propria ADAG
que, no momento que identificou a presenga da Sra. Fabiola, deveria ter declinado
da utilizagdo das pecas e materiais concebidos em favor do METRO!

49, Portanto, em respeito aos principios da Administracdo Pdblica e
&s normas que regem as licitacBes, buscando-se reforcar e manter a higidez do
certame até este momento verificada, bem como visando atuar, de forma
preventiva, na defesa da postura sélida, escorreita e impecavel que essa Ilustre
Comissdo Julgadora da Licitagdo tem apresentado, medida outra ndo resta sendo
a anulacio das notas atribuidas a ADAG pela Sra. Fabiola, considerando-se
como se atribuida nota 0 (zero) aos Subquesitos 1 e 2 do Quesito "2 - Experiéncia
da Empresa”, com a consequente a desclassificacio da ADAG, ante uma
interpretacdo extensiva dos termos do item 6.3 “c” do Edital, ante a omissdo do
instrumento sobre tal ponto.

50. Alternativamente, e apenas pelo amor ao debate, caso se
entenda pelo ndo cabimento da desclassificagdo, premente instar que a anulagao
de tais subquestdo e atribuicio da nota 0 (zero) a eles tem com consectario l0gico
a necessidade do respectivo recalculo da nota final de referida licitante e 0 seu
reposicionamento da classificagao.

51. Ante tal anulacdo, temos que a real pontuagdo da ADAG para o
Quesito 1 — Experiéncia da Empresa é 11,66 [(9+9+8,5+8,5+0+0)/3=11,66] e,
consequentemente, a nota correta da ADAG para o Invélucro 3 é de 18,83
(11,66+4,17+3). Por conseguinte sua NOTA FINAL - INVOLUCRO 1 + INVOLUCRO
3 correta é de 81,49 (62,66 + 18,83=81,496).
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52. Mas ndo é s6:
ITEM
EDITAL
n
Cor??;:%s:ﬁ a Descumprimento ao item 5.1, 5.2, 5.2’.1 eb.2.5
publicitiria” — | SObre as regras de formatacdo do invélucro nédo. | 6.12,"a”
Formatacio identificado
53. O Edital expressamente estabelece, em seu item 5.2, que a vias

ndo identificada do Plano de Comunicagdo Publicitédria dever apresentar uma
formatacdo especifica, incluindo relativa ao texto e numeragdo das péginas, que
deveriam ser formatados em fonte Arial”, estilo “normal”, cor “automatico,
tamanho “12 pontos”, regra também aplicavel a quadros e ou tabelas.

54. Nota-se, contudo, que a via ndo identificada apresentada pela
ADAG, nio obedeceu a tal mandamento, utilizando-se de formatagdes diversas a
exigida pelo Edital, a saber, por exemplo:

Eixo 2 MatrG:Empresa Cidada — Foco no Cuidado e Protecho das Pessoas
Figura 1 - Nuvem de paiavras - O que & Cidadania

——me=——

Fonte: pescuisa quantitativa com 400 entrevistas realizada pelo ficitants em 31 de juthof23

Figura 13 Texto fora do padr8o de formatacdo exigido

Fonte: Kantar IBOPE Media ] Instar Anafytics | Total individuos | Consuro Domicibiar | Total Ligados Linesr | 2022
Figura 14 Texto fora do padrdo de formatacdo exigido
16
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GLOBO 5,4664 54%
|Record TV 1,8854 19%
SaT 1,6058 16%
TV BAND 0,6959 7%
CULTURA 64,1893 2%
Rede Tv! 08,1747 2%
TV Gazeta 0,0779 1%
Total 100%|

Fonte: Kantar Ibape Media — Instar Analytics Grande S3o Pauio — Julho 2023.
Figura 15 Texto em negrito

55. Se ndo bastantes as relevantes falhas acima, a ADAG pareceu
se olvidar que o item 5.1 do Edital estabelece que a proposta sera redigida em
lingua portuguesa, apresentando textos e expresstes que excedem aquelas
expressodes técnicas de uso corrente, como, por exemplo:

r

Entrae3 que observeram/viram andncios mnm-umnm&mﬁmum

uiiizarnem (tthmoe 7 dias)
= 2 o the €M st Forrs; d {104t 7 dms)
Seviom s
- Matrt R N ] [T T T L
o a7.m
.
o
i s
=
E
LW
m l
.
=
1%
L] . — -

lm-um—mmhﬁ Iumhﬂe-w—nmm

Fonts: Kantar [BOPE Metla — Target Group Index— BR TG 2022 R4 - Janekoi2Z-Dezembro/22 — 18 mercados

Figura 16 Texto em outro idioma e fora da formatacdo exigida

56. Ao descumprir a regra dos itens 5.2 e 5.2.1 do Edital, a ADAG
acabou por também infringir diretamente as disposigbes do item 5.2.5 do Edital,
que estabelece expressamente que:

5.2.5. O Plano de Comunicagio Publicitdria - Via N&o Identificada ndo podera
ter informacdo, marca, sinal, etiqueta, palavra ou outro elemento que
possibilite a identificacdo de sua autoria antes da abertura do Invélucro n® 2,
sob pena de desclassificacdo.

57. Nesse sentido, enquanto a BABEL, atendo-se aos estritos
requisitos estabelecidos pelo Edital, absteve-se de utilizar qualguer modelo de
formatacdo sendo aqueles claramente delineados pelo Edital visando assegurar a
imparcialidade e retiddo do certame, verifica-se que a ADAG deliberadamente

escusou-se de fazé-lo, agindo de forma distinta de como todas as licitantes
17
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deveriam ter agido e, consequentemente, atraindo um potencial de identificagéo
de sua proposta {via ndo identificada) antes mesmo da abertura do invélucro 2.

58. Ao descumprir a regra dos itens 5.1, 5.2 e 5.2.1 do Edital, e,
ante a possibilidade de uma identificacdo prematura da via ndo identificada de
referida licitante por meio do seu Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Ndo
Identificada, em direto descumprimento ao instrumento editalicio (cf. item 5.2.5),
a ADAG deve ser desclassificada com fundamento no item 6.12 alinea “a” do
Edital

4.4. A classificacio da MENE PORTELLA: Ofensa ao requisito do
julgamento objetivo do certame

ITEM
EDITAL
Planode | o o mprimento ao item 5.1, 5.2, 5.2.1 € 5.2.5
sobre as regras de formatagdo do invélucro nao
identificado

Comunicacao
Publicitaria” -
Formatagdo

59. O Edital expressamente estabelece, em seu item 5.2, que a via
ndo identificada do Plano de Comunicacdo Publicitaria deve apresentar uma
formatacdo especifica, incluindo relativa ao texto e numeragdo das paginas, que
deveriam ser formatados em fonte Arial”, estilo “normai”, cor “automatico,
tamanho “12 pontos”, regra também aplicdvel a quadros e ou tabelas. &

€
B O\
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60. Nota-se, contudo, que a via nao identificada apresentada pela
MENE PORTELLA, igualmente ndo obedeceu a tal mandamento, utilizando-se de
formatacbes diversas a exigida pelo Edital, a saber, por exemplo;

| choeci  mml  Mauln  Fwomec | Sasha | B3 Basid | AmubDE

O ®haz  100%  479%  S23%  T50W 35E% o0% 978%

’ | idice 10000 10000 10000, 100,00 10000 10000 10000
L - T, ST
M| vz M X es umoam o am o s
M| o Wm o emoumomm o oxo

FONTE: G 8R 2023 R1{Pessoss) - Comyright TG LATINA 2023 . Base: RM S3o Paulp

Figura 17 Texto utilizando negrito

Hat%

Periodos Bisicos {E10T2023 £= 11072023 ]ANI e} GLOBD Record TV SET TV 3AND Rede Tyl
ASME lz_flfrtmhﬂo Paulo | Dia Inteiro 5,50 181 158

Share Ponderade oy Tim x|

AS AB 35+|Grande SSio Paule | Dis Intairo 1

SharsPonderada

TotalIndividuos| Grande Sio Pauio|Dalntaire. 1os
Totai Domicflos Grande 30 Pauio|Dia Intalre - o1 5 | ‘
los basicos « juiho/23 — Grande S#o Paulo,

Fonte: IBOPE BR - instar Analytics 1 — Period

Figura 18 Texto utilizando negrito

-

Eemunﬂmqnedmmﬂurowmmbmnmﬁeu& Uas emissorat. Degss
forma. podemos ver nesses exercicios de custo cheio, s splicagio da deaconio, a valor
imegral do ponto da audiéncia pars uma segunda verificacdo de escolhas. sendo:

UORNAL NADONAL | RS 165,8675,00 13.26 RS 13529 77

(Recors  [JORNAL DA RECORD | RS 286.700,00 ] 35 A5 BLIIA 2
fsar _W_mm 13100 | 1.91 | RS 78.079.06 |
Fonte: Tm:smﬂuaniummacunmm, refaréncia am jiho/23.
Figura 19 Texto fora da formatacdo exigida

Besta farma, acreditamos implementar uma estratégia que possibilite uma divuigagia
adequada, eficaz e com forte poder de alcance.

CONCLUSAC

Podemos concluir que afingimos um elevado grau de eficiéncia neste planejamenta de
midia & nae midia, assim comoe economicidade na utilizagdo da verba referencial para
investimento, canforme demonstrado na simulaggo do plano.

As solugdes apresentadas promoverso alta cobertura, com frequéncia e segmentagic
eficientes, garantindo atingir todos os piblicos-alvo e, consequentemente, alfcangar com
assertividade e economia os objetivos propostos nesta campanha.

Figura 20 Texto ndo justificado

19 @
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61. E mais:

Proposta Descumprimento a regra do itern 5.2 “g" do
Técnica Edital

Item 6.12 *a”

62, A licitante apresentou sua Proposta Técnica incluindo subcapas
incluindo os subtitulos de cada item sem, contudo, numerd-tas de acordo com o
exigido pelo item 5.2, letra “g” do Edital, que estabelece a exigéncia de
“numeracdo em todas as paginas, pelo editor de textos, a partir da primeira paagina
interna, em algarismos arabicos, no canto inferior direito da pagina”.

63. Ao se avaliar o documento submetido pela MENE PORTELLA,
nota-se que, reiteradas vezes, a licitante simplesmente ignorou o comando
editalicio, simplesmente incluindo paginas adicionais a sua proposta, sem que,
contudo, tais paginas estivesse enumeradas. Por exemplo:

64. Nos termos do item 6.12, letra “a” do Edital, serdo
desclassificadas as Propostas que: ndo atendam as exigéncias do presente
Edital e de seus anexos

65. Se ndo bastante, ao descumprir a regra dos itens acima
indicados, a MENE PORTELA acabou por também infringir diretamente as
disposigoes do item 5.2.5 do Edital, que estabelece expressamente que:

5.2.5. O Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Ndo Identificada ndo poderd
ter informagdo, marca, sinal, etiqueta, palavra ou outro elemento que
possibilite a identificacdo de sua autoria antes da abertura do Invélucro n® 2,
sob pena de desclassificagdo.

Rua Gomes de Carvalho, n2 1507 — 42 andar — CEP 04547-005 - Vila Olimpia — 530 Paulo
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66. Nesse sentido, como ja discorrido anteriormente no caso de
outras concorrentes enquanto a BABEL, atendo-se aos estritos requisitos
esthbelecidos pelo Edital, absteve-se de utilizar qualquer modelo de formatagdo
sendo aqueles claramente delineados pelo Edital visando assegurar a
imparcialidade e retiddo do certame, verifica-se que a MENE E PORTELLA
deliberadamente escusou-se de fazé-lo, agindo de forma distinta de como todas
as licitantes deveriam ter agido e, consequentemente, atraindo um potencial de
identificagdo de sua proposta (via ndo identificada) antes mesmo da abertura do
invélucro 2.

67. Ao descumprir a regra dos itens 5.1, 5.2 e 5.2.1 do Edital e, ante
a possibilidade de uma identificagdo prematura da via ndo identificada de referida
licitante por meio do seu Plano de Comunicacao Publicitaria - Via Nao Identificada,
em direto descumprimento ao instrumento editalicio (cf. item 5.2.5), a MENE
PORTELLA deve ser desclassificada com fundamento no item 6.12 alinea “a” do
Edital.

5. Pedido

68. Invocados os principios da legalidade, razoabilidade e da
proporcionalidade que devem reger os procedimentos administrativos, ante tudo
0 quanto disposto anteriormente, serve o presente para requerer:

I. O conhecimento e recebimento do presente recursoc com o necessario efeito
suspensivo;

II. A comunicagdo aos demais licitantes, que poderdo impugna-io no prazo de
5 (cinco) dias uteis.

III. A reconsideracdo da decisdo recorrida, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, ou,
nesse mesmo prazo, fazé-lo subir a autoridade superior competente,
quando entdo aguarda a recorrente seja dado provimento ao presente
Recurso para:

A. Reformar a deciséo classificatéria da JOTACOM com sua consequente
desclassificagdo em razdo dos vicios apontados neste recurso que ndo foram
considerados pela I. Comissao Juigadora da Licitagdo, enquadrando-se nas
hipéteses dos itens 6.12. “a” do Edital.

B. Desclassificar a JOTACOM ¢ a MENE PORTELLA por integrarem grupo

econdmico, hipdtese vedada na norma juridica vigente.,

.
.

LR
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C.

D.

FAS Advogados

in cooperation with CMS

Reformar a decisdo classificatéria da ADAG com sua consequente
desclassificagao em razdo dos vicios insanaveis apontados neste recurso que
ndo foram considerados pela I. Comissdao Julgadora da Licitacdo e anulacao
das notas atribuidas pela Sra. Fabiola Damato Bemfeito com atribuicdo de nota
0 (zero), enquadrando-se na hipdtese dos itens 6.12. “a” e “¢” do Edital,
respetivamente.

Reformar a decisdo classificatoria da MENE PORTELLA com sua consequente
desclassificagdo em razdo dos vicios insanaveis apontados neste recurso que
ndo foram considerados pela I. Comiss&o Julgadora da Licitagdo, enquadrando-
se na hipdtese do item 6.12. “a".

Revisar a posicdo da BABEL na classificagdo geral da proposta técnica,
classificando-a em 19 lugar.

ALTERNATIVAMENTE, caso ndo sejam acolhidos os pedidos de
desclassificacdo:

Anulacdo das notas atribuidas pela Sra. Fabiola Damato Bemfeito com a
revisdo das notas da proposta técnica da ADAG de 87,83 para 81,49 pontos,
reclassificando-a conforme os critérios do item 8 e subitens do Edital.

Consequente revisdo da posigdo da BABEL na classificacdo da proposta
técnica, classificando-a em 3° lugar

Termos em gue,
Pede deferimento.
S3do Paulo, 21 de dezembro de 2023.

===
>y

DANT LER ROQUE
OAB/SP 347.658

22
Rua Gomes de Carvalho, n2 1507 — 42 andar — CEP 04547-005 — Vila Olimpia — $do Paulo
www.fasadv.com.br
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PROCURACAO

BABEL PUBLICIDADE LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/ME sob o n®, 09.144.180/0001-50, com sede na Rua Gomes De Carvalho, n®
621, Conj. 810, Bairro Vila Olimpia, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
CEP 04547-002, devidamente representada na forma de seus atos societarios, pelo
presente instrumento de mandato, nomeia e constitui como seus procuradores os
advogados MARCIO LAMONICA BOVINO, inscrito na OAB/SP n® 132.527 e no
CPF/MF n° 153.560.108-69, MARIA FERNANDA RAMIREZ ASSAD GIRARD,
inscrita na OAB/SP sob o n© 274.861 e no CPF/MF sob o n® 298.454.938,40, DANILO
WEILLER ROQUE, inscrito na OAB/SP sob o n° 347.658 e no CPF/MF sob o n°
016.152.081-27, MARIA CARLA MUSUMECI, inscrita na CAB/SP sob o n° 399,999
@ no CPF/MF sob o n? 430.094.918-24, MARCELA ALVES DE OLIVEIRA, inscrita
na QAB/SP soh ¢ n° 336.670 e no CPF/ME sob o n® 378.974.018-71, e GUILHERME
HIDALGO ALVES, inscrito na OAB/SP sob o n® 392.928 e no CPF/MF sob o n®
413.910.978-58, todos integrantes do escritéric Focaccia, Amaral e Lamonica
Sociedade Advogados, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 05.568.013/0001-85, com
sede na Rua Gomes de Carvalho, n® 1507 — 40 e 50 andar, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, aos quais confere amplos poderes para interpor recursos e
desistir deles, contra-arrazoar, apresentar manifestagbes e praticar todos
os demais atos pertinentes 3 LICITACAO N ¢ 10017928 da COMPANHIA DO
METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO,.

A presente procuracdo tenrvalidgde por prazo indeterminado.

sardosa de Melo, 1855, CEP; 04546-005
ua Funchal - S& Paulo - SP
otas.com.br
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GOVERNO DO ESTADOQ DE SAQ PAULO .
SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO JF
PAUI-O JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULD

B JUCESP

FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA

NESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA, AS INFORMAGOES DOS QUADROS “EMPRESA”, “CAPITAL", “ENDEREGO", “OBJETO SOCIAL" E
“TITULAR/SOCIOS/DIRETORIA” REFEREM-SE A SITUAGAO ATUAL DA EMPRESA, NA DATA DE EMISSAQ DESTE DOCUMENTO.

A SEGUIR, SACQ INFORMADOS QS EXTRATOS DOS CINCO ULTIMOS ARQUIVAMENTOS REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL SIMPLIFICADA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR,
MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA OBTER O HISTORICO COMPLETC DA EMPRESA, CONSULTE A FICHA CADASTRAL COMPLETA.

EMPRESA

JOTACOM COMUNICACAQ E PUBLICIDADE LTDA

TIPQ: SOCIEDADE LIMITADA

NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUIGAO EMISSAD
35229761916 16/03/2016 20/12/2023 19:42:20
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRICAO ESTADUAL
24/01/2013 17.878.581/0001-61
CAPITAL
R$ 1.088.000,00 (UM MILHAD, OITENTA E OITO MIL REAIS)
ENDEREGO
LOGRADOQURO: RUA RODESIA NUMERO: 213
BAIRRO: VILA MADALENA COMPLEMENTO:
MUNICIPIO: SAQ PAULO CEP: 05435-020 UF: 5P
OBJETO S0CIAL

AGENCIAS DE PUBLICIDADE
MARKETING DIRETO
PROMOCAO DE VENDAS

TITULAR { SGCIOS | DIRETORIA

ANDRE LUIZ DA SILVA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 337 410.548-36, RG/RNE: 452426364, RESIDENTE A

RUA ASSUNGUI, 575, APT 44, VL GUMERCINDO, SAQ PAULO - SP, CEP 04131-001, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAC
NA SOCIEDADE DE $ 1,00

AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS, RAGA/COR: NAQ DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 295.498.978-50, RG/RNE: 347772699 -

SP, RESIDENTE A RUA SAPUCAIA, 326, APTO0.43,BL.A2, MOOCA, SAO PAULO - SP, CEP 03170-050, NA SITUAGAO DE DIRETOR FINANCEIRQ E
ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

AUSRA DE FIGUEIREDQ VEIGA SLIESORAITIS DOS SANTOS, RAGA/COR: NAO DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 321.237.468-
35, RG/RNE; 243269249, RESIDENTE A ALAMEDA GREGORIO BOGOSSIAN SOBRINHO, B0, CASA 78, SANTANA DE PARNAIBA - SP, CEP 06543-
385, NA SITUACAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 1,00
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BRUNNO MACENO ALVES, RAGA/COR: NAO DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 410.735.788-01, RG/RNE: 440147542,
RESIDENTE A AV JULIO BUONO, 605, APT 61, VL GUSTAVO, SAQ PAULO - 8P, CEP 02201-000, NA SITUAGAQC DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00

DAVI NOGUEIRA GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAQ DECLARADA., CPF: 220.993.858-90, RG/RNE: 267907011,
RESIDENTE A RUA VISCONDE PIRAJA, 547, 3 ANDAR, IPANEMA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22410-900, REPRESENTANTE DE FSB
PARTICIPACOES PRIV LTDA.

FERNANDO FERREIRA DELLOSSO SIMOES, RAGA/COR: NAQO DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 411.719.918-86, RG/RNE:
338601327, RESIDENTE A AV OMEGA, 171, APT 116, BARUERI - SP, CEP 08472-005, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAQC
NA SOCIEDADE DE $ 1,00

FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA, NIRE 33210787152, SITUADA A RUA VISCONDE PIRAJA, 547, SALA 318, IPANEMA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP
22410-900, NA SITUACAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 652.800,00.

GABRIELA TORTORELLO DE SIQUEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 327.102.368-93, RG/RNE:

206690009, RESIDENTE A RUA JAPUANGA, 42, ALTO DE PINHEIROS, SAQ PAULO - SP, CEP 05455-010, NA SITUAGAO DE SGCIO. COM VALOR
DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00

HOLDING JOTACOM LTDA, NIRE 35230554168, SITUADA A AVENIDA HIGIENOPOLIS, 826, APTO.41, HIGIENOPOLIS, SAQ PAULC - SP, CEP
01238-000, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 435.187,00.

JOAO GONCALVES PASSARINHO NETTOQ, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 258.891.528-07, RG/RNE:
279030009, RESIDENTE A AV PARKINSON, 71, APT 12, ALPHAVILLE, BARUERI - SP, CEP 06465-136, REPRESENTANTE DE HOLDING JOTACOM
LTDA.

JORDANA BIDIN GONCALVES, RAGA/COR; NAC DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 300.566.538-08, RG/RNE: 268639930,
RESIDENTE A RUA CASTILHO, 155, APT 262 A, BROOKLIN, SAD PAULC - 5P, CEP 04568-010, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTICIPACAQ NA SOCIEDADE DE $ 1,00

JURGIS DE FIGUEIREDQ VEIGA SLIESORAITIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., GPF: 262.343.548-07, RG/RNE:
243269237, RESIDENTE A AVENIDA HIGIENOQPOLIS, 826, APTO.41, HIGIENOPQL!S, SAQ PAULO - 8P, CEP 01238-000, NA SITUAGAO DE SOCIO,
DIRETOR PRESIDENTE E ADMINISTRADOR, REPRESENTANTE DE HOLDING JOTACOM LTDA, ASSINANDO PELA EMPRESA. COM VALOR DE
PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00..

LOUISE DA COSTA LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 116.143.877-32, RG/RNE: 166781, RESIDENTE A
RUA VISCONDE PIRAJA, 547, 3 ANDAR, IPANEMA, RIC DE JANEIRO - RJ, CEP 22410-900, REPRESENTANTE DE FSB PARTICIPACOES PRIV
LTDA.

LUIZ FELIPE CORTELLA BARRELLA, RAGA/COR: NAC DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 219.414.418-82, RG/RNE: 46035632,
RESIDENTE A ALAMEDA SANTOS, 927, JD PAULISTA, SAO PAULO - SP, CEP 01419-001, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1,00

MARIANE CUNHA PORTELA FERRO, RAGA/COR: NAOQ DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 363.526.438-50, RG/RNE: 418469131,
RESIDENTE A RUA TERRITORIO DO AMAPA, 12, CASA B, VL MONTE ALEGRE, SAO PAULO - SP, CEP 04304-090, NA SITUAGAO DE SOCIO.
COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00

RAFAEL MARTINS ROMERO, RACA/COR: NAO DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 212.900.648-57, RG/RNE: 306528381,
RESIDENTE A RUA CASTILHO, 155, APT 45 A, BROOKLIN, SAQ PAULO - SP, CEP 04568-010, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE $ 1,00

RAISA PALAMARCZUK, RAGA/COR: NAO DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 353.580.638-03, RG/RNE: 447916130, RESIDENTE A
AV CARDEAL DA SILVA, 2312, RIO VERMELHO, SALVADCR - BA, CEP 41950-495, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA
SOCIEDADE DE § 1,00

RODRIGO FROLD] DE CAMPOS, RAGA/COR: NAO DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 419.036.778-82, RG/RNE: 48079554X,
RESIDENTE A RUA JAIBA, 225, APT 104, VL NAIR, SAO PAULO - SP, CEP 04282-030, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAO
NA SOCIEDADE DE § 1,00

THIAGO FELIPE ALVES SHEER, RAGA/COR: NAQ DECLARADA,, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 349.534.248-67, RG/RNE: 305173807,
RESIDENTE A RUA IPORANGA, 250, APT 88 T D, AGUA BRANCA, SAO PAULO - SP, CEP 05038-110, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00

Dogcumento Gratuito NIRE: 35229761916 Pagina 2 de g
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5 ULTIMOS ARQUIVAMENTOS

NUM.DOC: 351.267/22-0 SESSAO: 27/07/2022

CAPITAL DA SEDE ALTERADQ PARA $ 1.088.000,00 (UM MILHAO, OITENTA E OITO MIL REAIS).

REDISTRIBUICAQ DO CAPITAL DE JURGIS DE FIGUEIREDC VEIGA SLIESORAITIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR:
NAO DECLARADA., CPF: 262.343.648-07, RG/RNE: 243269237 - SP, RESIDENTE A AVENIDA HIGIENOPOLIS, 826, APTO.41,
HIGIENOPOLIS, SAO PAULO - SP, CEP 01238-000, REPRESENTANDO HOLDING JOTACOM LTDA, NA SITUAGAOC DE SOCIC,
DIRETOR E ADMINISTRADCR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALCOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 652.800,00.

RETIRA-SE DO CARGO DE SOCIO JOAC GONCALVES PASSARINHO NETTO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO
DECLARADA., CPF: 258.891.528-07, RG/RNE: 279030009 - SP, RESIDENTE A AVENIDA PARKINSON, 71, APTO.12, ALPHAVILLE,
BARUERI - SP, CEP 06465-136, REPRESENTANDO HOLDING JOTACOM LTDA, PERMANECENDC COMO, ASSINANDO PELA
EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 9.064,00.

ADMITIDO HOLDING JOTACOM LTDA , NIRE 35239554166, SITUADA A AVENIDA HIGIENOPOLIS, 826, APTO.41, HIGIENOPOLIS,
SAD PAULO - $P, CEP 01238-000, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SCCIEDADE DE $ 435.200,00.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 386.747/22-2 SESSAO: 17/08/2022

RETIRA-SE DO CARGO DE SOCIO JURGIS DE FIGUEIREDO VEIGA SLIESORAITIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR:
NAO DECLARADA., CPF: 262.343.548-07, RG/RNE: 243269237, RESIDENTE A AVENIDA HIGIENOPOLIS, 826, APTO.41,
HIGIENOPCLIS, SADQ PAULO - SP, CEP 01238-000, REPRESENTANDO HOLDING JOTACOM LTDA, PERMANECENDO COMO
DIRETOR PRESIDENTE E ADMINISTRADCR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SCCIEDADE DE
$ 1,00.

REMANESCENTE HOLDING JOTACOM LTDA , NIRE 35230554166, SITUADA A AVENIDA HIGIENQPOLIS, 826, APTO.41,
HIGIENOPOLIS, SAC PAULO - SP, CEP 01238-000, NA SITUAGAD DE S0OCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE
$ 435.200,00.

ADMITIDO FSB COMUNICACOES PRIV LTDA , DOCUMENTQ: 20386115000, SITUADA A RUA SAO JOSE, 70, 21 (PARTE), CENTRQ,
RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 20010-903, NA SITUAGAQ DE SOCIQ, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE §
652.800,00,

CITADQ MAGNO FERREIRA TRINDADE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 826.739.937-20,
RG/RNE: 065578999 - RJ, RESIDENTE A RUA SAQ JOSE, 70, 21 (PARTE), RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 20010-903,
REPRESENTANDCO FSB COMUNICACOES PRIV LTDA.

CITADQ DIEGO MORAES RUIZ, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 222.360.428-50, RG/RNE:
303268591 - SP, RESIDENTE A RUA SAO JOSE, 70, 21 (PARTE), CENTRO, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 20010-903,
REPRESENTANDC FSB COMUNICACOES PRIV LTDA.

NOMEADQ AUGUSTCO MARTINS DOS SANTOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 295.498.978-
50, RG/RNE: 3477726098 - SP, RESIDENTE A RUA SAPUCAIA, 326, APTO.43,BL.A2, MOOCA, SAC PAULO - SP, CEP 03170-050,
COMO DIRETOR FINANCEIRC E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA,

ALTERAGAOQ DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: CLAUSULA QUINTA - O CAPITAL SOCIAL E DE RS
1.088.000,00 (UM MILHAQ E QITENTA E OITO MIL REAIS), REPRESENTADQ POR 1.088,000 (UM MILHAO E OITENTA E OITO MIL)
QUOTAS NO VALOR DE R$ 1,00 (UM REAL) CADA UMA, TOTALMENTE SUBCRITO E INTEGRALIZADO EM MOEDA CORRENTE
NACIONAL, DISTRIBUIDO ENTRE OS SOCIOS NA SEGUINTE PROPORCAOPARAGRAFC UNICO - A RESPONSABILIDADE DE
CADA SOCIO E RESTRITA AC VALOR DE SUAS QUOTAS, MAS TODOS RESPONDEM SOLIDARIAMENTE PELA INTEGRACAQ DO
CAPITAL SOCIAL CONFORME ART. 1.052 DA LEI N 10.406, DE 10 DE JANEIROQ DE 2002,

CONSOLIDACAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOC: 640.086/22-6 SESSAO: 30/11/2022

REDISTRIBUICAO DO CAPITAL DE JURGIS DE FIGUEIREDO VEIGA SLIESORAITIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR:
NAQ DECLARADA., CPF: 262.343.548-07, RG/RNE: 243269237 - SP, RESIDENTE A AVENIDA HIGIENOPOLIS, 828, APTQ.41,
HIGIENOPOLIS, SAC PAULO - SP, CEP 01238-000, REPRESENTANDO HOLDING JOTACOM LTDA, NA SITUAGAO DE SQGCIO,
DIRETOR PRESIDENTE E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SCCIEDADE DE
$1,00.

REDISTRIBUICAO DO CAPITAL DE HOLDING JOTACOM LTDA , NiRE 35238554166, SITUADA A AVENIDA HIGIENOPOLIS, 826,

APTO.41, HIGIENOPOLIS, SAQ PAULO - 8P, CEP 01238-000, NA SITUAGAQ DE SOCIQ, COM VALOR DE PARTICIPACAC NA
SOCIEDADE DE $ 435.199,00.

RETIRA-SE DA SOCIDEDADE FSB COMUNICACOES PRIV LTDA , DOCUMENTO: 33210477889, SITUADA A RUA SAQ JOSE, 70, 21
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{PARTE), CENTRO, RIO DE JANEIRC - RJ, CEP 20010-903, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA
SOCIEDADE DE $ 652.800,00.

ALTERAGAQ DOS DADOS CADASTRAIS DE MAGNO FERREIRA TRINDADE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO
DECLARADA, CPF: 826.739.937-20, RG/RNE: 065578990 - RJ, RESIDENTE A RUA VISCONDE DE PIRAJA, 547, SALA 318,
IPANEMA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22410-900, REPRESENTANDO FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA.

ALTERAGAQ DOS DADOS CADASTRAIS DE DIEGO MORAES RUIZ, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO
DECLARADA, CPF; 222 360.428-50, RG/RNE: 303268591 - SP, RESIDENTE A RUA VISCONDE DE PIRAJA, 547, SALA 318,
IPANEMA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22410-900, REPRESENTANDO FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA.

REMANESCENTE AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAC DECLARADA,, CPF:
295.498.978-50, RG/RNE: 347772699 - SP, RESIDENTE A RUA SAPUCAIA, 326, APTO.43,BL.A2, MCOCA, SAO PAULO - SP, CEP
03170-050, COMO DIRETOR FINANCEIRQ E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

ADMITIDO FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA , NIRE 33210787152, SITUADA A RUA VISCONDE PIRAJA, 547, SALA 318, IPANEMA,
RIO DE JANEIRG - RJ, CEF 22410-800, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE §
652.800,00.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.DOG: 698.392/22.0 SESSAO: 23/12/2022

ARGQUIVAMENTO DE A.R.Q., DATADA DE: 07/09/2022. OS SOCIOS, A UNANIMIDADE E SEM RESERVAS, APROVAM A
DISTRIBUICAQ DE LUCROS DA SEGUINTE FORMA: (I) R$ 1.160.390,00 (UM MILHAQ, CENTO E SESSENTA MIL, TREZENTOS E
NOVENTA REAILS) A SOCIA FSB COMUNICACGCES PRIV LTDA, (B) R$ 773.584,00 (SETECENTOS E SETENTA E TRES MIL,
QUINHENTOS E NOVENTA E QUATRO REAIS) A SOCIA HOLDING JOTACOM LTDA.

NUM.DOC: 144,045/23-0 SESSAO: 12/04/2023

ALTERAGCAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAIS/ESTATUTARIAS: ALTERACAO DA CLAUSULA QUINTA DEVIDO O
INGRESSO DE NOVOS SOCIOS,

ALTERAGAOC DOS DADOS CADASTRAIS DE JURGIS DE FIGUEIREDO VEIGA SLIESORAITIS, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RAGA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 262.343.548-07, RG/RNE: 24326923-7, RESIDENTE A AVENIDA HIGIENCPOLIS, 828,
APTO.41, HIGIENOPOLIS, SAO PAULO - SP, CEP 01238-000, REPRESENTANDO HOLDING JOTACOM LTDA, NA SITUAGAO DE
SOCIO, DIRETOR PRESIDENTE E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA
SOCIEDADE DE § 1,00.

REDISTRIBUICAO DO CAPITAL DE HOLDING JOTACOM LTDA , NIRE 35239554168, SITUADA A AVENIDA HIGIENOPOLIS, 8286,
APTO.41, HIGIENOPOLIS, SAO PAULO - SP, CEP 01238-000, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA
SOCIEDADE DE § 435.187,00.

RETIRA-SE DA SOCIEDADE MAGNO FERREIRA TRINDADE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF:
B26.739.937-20, RG/RNE: 065578999 - RJ, RESIDENTE A RUA VISCONDE DE PIRAJA, 547, SALA 318, IPANEMA, RIO DE JANEIRO -
RJ, CEP 22410-900, REPRESENTANDO FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA.

RETIRA-SE DA SOCIEDADE DIEGO MORAES RUIZ, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGAICOR: NAQ DECLARADA, CPF:
222.360.428-50, RG/RNE: 303288591, RESIDENTE A RUA VISCONDE DE PIRAJA, 547, SALA 318, IPANEMA, RIO DE JANEIRC - RJ,
CEP 22410-800, REPRESENTANDO FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA.

REMANESCENTE AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA,, CPF:
205.498.978-50, RG/RNE: 347772698 - SP, RESIDENTE A RUA SAPUCAIA, 326, APTO.43,BL.A2, MOOCA, SAQ PAULO - 5P, CEP
03170-050, COMO DIRETOR FINANCEIRO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

REMANESCENTE FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA , NIRE 33210787152, SITUADA A RUA VISCONDE PIRAJA, 547, SALA 318,
IPANEMA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22410-900, NA SITUAGAO DE SGCIQ, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE
$ 652.800,00.

ADMITIDG ANDRE LUIZ DA SILVA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAC DECLARADA., CPF: 337.410.548-36, RG/RNE:
452426364, RESIDENTE A RUA ASSUNGUI, 575, APT 44, VL GUMERCINDQ, SAQ PAULO - SP, CEP 04131-001, NA SITUACAOQ DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00.

ADMITIDC AUSRA DE FIGUEIREDO VEIGA SLIESORAITIS DOS SANTOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO
DECLARADA., CPF: 321,237.468-35, RG/RNE; 24326924-9, RESIDENTE A ALAMEDA GREGCRIC BOGOSSIAN SOBRINHO, 80,
CASA 78, SANTANA DE PARNAIBA - SP, CEP 068543-385, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA
SOCIEDADE DE $ 1,00,

ADMITIDO BRUNNO MACENQ ALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 410.735.788-01,
RG/RNE: 440147542, RESIDENTE A AV JULIO BUONO, 605, APT 61, VL GUSTAVO, SAD PAULO - SP, CEP 02201-000, NA
SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE §$ 1,00.
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ADMITIDO FERNANDO FERREIRA DELLOSSO SIMOES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAOQ DECLARADA., CPF:
411.719.918-86, RG/RNE: 33869132-7, RESIDENTE A AV OMEGA, 171, APT 116, BARUERI - SP, CEP 06472005, NA SITUAGAOD DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGICDABE DE $ 1,00.

ADMITIDC GABRIELA TORTORELLO DE SIQUEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA,., CPF:
327.102.368-03, RG/RNE; 20669000-9, RESIDENTE A RUA JAPUANGA, 42, ALTO DE PINHEIROS, 8AQ PAULO - 5P, CEP 05455-010,
NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALCOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE § 1,00.

ADMITIDO JORDANA EIDIN GONCALVES, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DEGLARADA., CPF: 300.566.538-08,
RG/RNE: 26863993-0, RESIDENTE A RUA CASTILHO, 155, APT 262 A, BROOKLIN, SAO PAULC - SP, CEP 04568-010. NA
SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1,00.

ADMITIDO LUIZ FELIPE CORTELLA BARRELLA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAQ DECLARADA,, CPF: 219.414.418-
82, RG/RNE; 46035632, RESIDENTE A ALAMEDA SANTOS, 927, JD PAULISTA, SAO PAULO - SP, CEP 01419-001, NA SITUAGAO
DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1,00.

ADMITIDO MARIANE CUNHA PORTELA FERRQO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAQC DECLARADA,, CPF: 363.526 438-
50, RG/RNE: 41846913-1, RESIDENTE A RUA TERRITORIO DO AMAPA, 12, CASA B, VL MONTE ALEGRE, SAQ PAULC - SP, CEP
04304-090, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 1,00

ADMITIDO RAFAEL MARTINS ROMERO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., CPF; 212.900.648-57,
RG/RNE: 306528381, RESIDENTE A RUA CASTILHO, 155, APT 45 A, BROOKLIN, SAQ PAULO - SP, CEP 04568-010, NA SITUAGAD
DE $OCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1,00.

ADMITIDO RAISA PALAMARCZUK, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAQ DECLARADA., CPF: 353.580.638-03, RG/RNE:
44791613-0, RESIDENTE A AV CARDEAL DA SILVA, 2312, RIO VERMELHO, SALVADOR - BA, CEP 41950495, NA SITUAGAQ DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPACAQ NA SOCIEDADE DE § 1,00.

ADMITIDO RODRIGO FROLDI DE GAMPOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAQ DECLARADA., CPF: 419.036.778-82,
RG/RNE: 48079554-X, RESIDENTE A RUA JAIBA, 225, APT 104, VL NAIR, SAQ PAULO - 8P, CEP 04282-030, NA SITUAGAO DE
S0CI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 1,00.

ADMITIDO THIAGO FELIPE ALVES SHEER, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/GOR: NAO DECLARADA., CPF: 340.534.248-67,
RG/RNE: 30517380-7, RESIDENTE A RUA IPORANGA, 250, APT 88 T D, AGUA BRANCA, SAQ PAULO - SP, CEP 05036-110, NA
SITUAGAO DE SOCIO, COM VALCOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00.

CITADO JOAD GONCALVES PASSARINHO NETTO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., CPF:
258.891.528-07, RG/RNE: 27903000-9, RESIDENTE A AV PARKINSON, 71, APT 12, ALPHAVILLE, BARUERI - SP, CEP 06465136,
REPRESENTANDO HOLDING JOTACOM LTDA.

CITADO DAVI NOGUEIRA GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA., CPF: 220.993.858-90,
RG/RNE: 267907011, RESIDENTE A RUA VISCONDE PIRAJA, 547, 3 ANDAR, IPANEMA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22410-900,
REPRESENTANDO F3B PARTICIPACOES PRIV LTDA,

CITADO LOUISE DA COSTA LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAC DECLARADA., CPF: 116.143.977-32, RG/RNE:
186781, RESIDENTE A RUA VISCONDE PIRAJA, 547, 3 ANDAR, IPANEMA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22410-900,
REPRESENTANDO FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA.

CONSOLIDAGCAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35229761916
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAC DA BASE DE DADOS: 20/12/2023

SEO Ficha Cadastral Simplificada. Documento certificado por JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO. A Junta
. a PAULO dooimenas] Comercial do Estado de $8o0 Paulo, garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no portal
evians

wssinado
JUCESP digltsimente wiww_Jucesponline.sp.gov.br sob o nimero de autenticidade 227251850, quaria-feira, 20 de dezembro de 2023 4s
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1911212023, 23;51 Consulta Quadre de Sbcios e Administradores - QSA

Coneulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 17.878.581/0001-61

NOME JOTACOM COMUNICACAO E PUBLICIDADE LTDA
EMPRESARIAL.:

CAPITAL R$1.088.000,00 (Hum milhao, oitenta e oito mil reais)
SOCIAL:

O Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS

Empresarial:

Qualificacdo: 05-Administrador

Nome/Nome JURGIS DE FIGUEIREDO VEIGA SLIESORAITIS

Empresarial:

Qualificagdo: 49-8écio-Administrador

Nome/Nome HOLDING JOTACOM LTDA

Empresarial:

Qualificagéo: 22-Socio

Nome do JURGIS DE FIGUEIREDO Qualif. 05-

Repres. Legal: VEIGA SLIESORAITIS Rep. Administrador
Legal;

Nome/Nome BRUNNO MACENO ALVES

Empresarial:

Qualificacao: 22-Sécio

Nome/Nome RAISSA PALAMARCZUK

Empresarial:

Qualificagdo: 22-S6cio

Nome/Nome THIAGO FELIPE ALVES SHEER

Empresarial:

Qualificacdo: 22-Sécio

https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpireva/Cnpjreva_qsa.asp 1!§
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Nome/Nome
Empresarial:
Qualificacao:

Nome/Nome
Empresarial:
Qualificacao:

Nome/Nome
Empresarial;
Qualificacao:

Nome/Nome
Empresarial:
Qualificacéo:

Nome/Nome
Empresarial:
Qualificagéo:

Nome/Nome
Empresarial:
Qualificacao:

Nome/Nome
Empresarial:
Qualificacao:

Nome/Nome

Empresarial:
Qualificacdo:
Nome do

Repres. Legal:

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

ANDRE LUIZ DA SILVA

22-Sbcio

AUSRA DE FIGUEIREDO VEIGA SLIESORAITIS DOS
ANJOS
22-Socio

FERNANDO FERREIRA DELLOSSO SIMOES

22-S6c¢io

GABRIELATORTORELLO DE SIQUEIRA

22-Sécio

JORDANA BIDIN GONCALVES

22-Soécio

LUIZ FELIPE CORTELLA BARRELLA

22-S6cio

MARIANE CUNHA PORTELA FERRO

22-So6cio

FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA

22-Socio
MAGNO FERREIRA TRINDADE Qualif. 05-
Rep. Administrador@\.

https://solucoes.receita.fazenda.gov.briservicos/enpireva/Cnpjreva_gsa.asp 2/3
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1911212023, 23.51 Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

Legal:
Nome/Nome RAFAEL MARTINS ROMERO
Empresarial:
Qualificagao: 22-36c¢io
Nome/Nome RODRIGO FROLDI DE CAMPOS
Empresarial:
Qualificacao: 22-S6cio

Para informacées relativas & participacao no QSA, acessar 0 e-CAC com certificado
digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido ne dia 19/12/2023 as 23:47 (data e hora de Brasilia).
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