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REGULAMENTO DE CREDENCIAMENTO N° 10017154 - RERRATIFICACAO

CREDENCIAMENTO DE PESSOAS JURIDICAS PARA ATUAGAO, EM CARATER
TEMPORARIO E SEM EXCLUSIVIDADE, NA PRESTACAO DE SERVIGOS
ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA EM PROCEDIMENTOS DE
NATUREZA ESTRATEGICA, VISANDO ESTUDOS DE VOCAGAO MERCADOLOGICA DE
AREAS EXTERNAS (EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS) E INTERNAS/OPERACIONAIS
(ESPAGOS) DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO.
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REGULAMENTO PARA CREDENCIAMENTO DE PESSOAS JURIDICAS PARA ATUAGAO,
EM CARATER TEMPORARIO E SEM EXCLUSIVIDADE, NA PRESTAGAO DE SERVICOS
ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA EM PROCEDIMENTOS DE
NATUREZA ESTRATEGICA, VISANDO ESTUDOS DE VOCAGAO MERCADOLOGICA DE
AREAS EXTERNAS (EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS) E INTERNAS/OPERACIONAIS
(ESPAGOS) DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

(Lei Federal 13.303/16 e REGULAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E DEMAIS
AJUSTES DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO)
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214
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22.1

O presente regulamento disciplina o procedimento de
credenciamento de pessoas juridicas para futura
celebragdo de contrato de servigos especializados de
consultoria e assessoria visando estudos de vocagéo
mercadoldgica de areas de propriedade da COMPANHIA
DO METRO, conforme descrito no item 1 do Regulamento
do Credenciamento.

A Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd faz saber que se acham abertas
as inscricbes para o procedimento de credenciamento de pessoas juridicas,
regularmente constituidas, para futura celebragdo de contrato de servigos
especializados de consultoria e assessoria visando estudos de vocagdo mercadologica
de areas externas (empreendimentos imobiliarios) e internas/operacionais (espagos)
da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo — Metré em procedimentos de natureza
estratégica, sob os termos e condi¢cbes estabelecidos neste Regulamento.

Os servicos relativos ao presente credenciamento estdo descritos no ANEXO IV —
Areas de Atuagio.

Os servigos serdo prestados na Regido Metropolitana de S&do Paulo.

CONDICOES DE PARTICIPACAO:

Serdo impedidas de participar do presente credenciamento e contratar com a
COMPANHIA DO METRO:

As empresas que nao atenderem todas as exigéncias deste Regulamento e seus
anexos.

As empresas que estiverem impedidas de licitar ou contratar com a Administragcao
Publica do Estado de Sao Paulo ou com qualquer de seus 6rgédos descentralizados em
raz&o das condutas previstas na Lei 13.303/20 e no artigo 9° do REGULAMENTO DE
LICITACOES, CONTRATOS E DEMAIS AJUSTES.

As empresas em consorcio, qualquer que seja sua forma de constituigao.

Pessoa fisica ou juridica que tenham sido condenadas por sentenga transitada em
julgado a pena de proibigdo de contratar com o Poder Publico devido a pratica de
crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da Lei n°® 9.605, de 12/02/98.

Serdo também impedidas de licitar e contratar com a COMPANHIA DO METRO, com
base no REGULAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E DEMAIS AJUSTES e nos
termos da Lei federal n® 13.303/16:

As empresas cujo administrador ou sdcio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do
capital social seja diretor ou empregado da COMPANHIA DO METRO.
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As empresas que tenham sido suspensas pela COMPANHIA DO METRO.

As empresas que tenham sido declaradas inidéneas pela Uniao, por Estado, ou pelo
Distrito Federal, enquanto perdurarem os efeitos da sancao.

As empresas que sejam constituidas por sécio de empresa que estiver suspensa,
impedida ou declarada inidénea.

As empresas cujo administrador seja socio de empresa suspensa, impedida ou
declarada inidénea.

As empresas constituidas por socio que tenha sido s6cio ou administrador de empresa
suspensa, impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram ensejo a
sancao.

As empresas cujo administrador tenha sido s6cio ou administrador de empresa
suspensa, impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram ensejo a
sangao.

As empresas que tenham nos seus quadros de diretoria pessoa que participou, também
nos quadros de diretoria, de empresa declarada inidonea.

Os préprios empregados ou dirigentes da COMPANHIA DO METRO.

Quaisquer parentes até o terceiro grau civil (pais, avos, bisavés, filhos, netos, bisnetos,
irmaos, tios ou sobrinhos), das pessoas listadas a seguir:

De dirigente da COMPANHIA DO METRO, assim entendidos seus administradores.

De empregado da COMPANHIA DO METRO cujas atribuicdes envolvam atuagéo na
area responsavel pelo credenciamento ou contratagdo e as geréncias envolvidas no
processo.

De autoridade do Governo do Estado de S&o Paulo a que a COMPANHIA DO METRO
esteja vinculada.

A empresa cujo proprietario ou sécio tenha terminado seu prazo de gestéo ou rompido
seu vinculo com a COMPANHIA DO METRO ha menos de 6 (seis) meses.

INSCRICOES

As inscrigBes deverdo ser feitas por meio de Requerimento, cujo modelo integra este
Regulamento como Anexo I, subscrito pelo interessado, a ser protocolado no Protocolo
Geral da Companhia do Metrd — A/C Geréncia de Negécios Patrimoniais e Inovagéo —
GNP, situado na Rua Boa Vista, 175 - Térreo — Sdo Paulo — Capital, a partir de
29/06/2022, das 9h00 as 11h30 e das 13h30 as 16h30.

O Requerimento de Credenciamento devera ser subscrito pelo representante legal da
empresa, ou procurador devidamente habilitado por instrumento de mandato.

Na hipétese de qualquer documento vir assinado por procurador, também devera ser
apresentado o respectivo instrumento de mandato, lavrado na forma publica ou
particular, esta ultima com a firma do subscritor reconhecida em Cartério, podendo ser
apresentado o documento original ou cépia autenticada.

O REQUERIMENTO (ANEXO |) DEVERA ESTAR INSTRUIDO COM:
HABILITACAO JURIDICA

Os documentos a segquir deverdao ser apresentados pela PROPONENTE
individual:
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Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social, em vigor, acompanhado de prova dos
administradores em exercicio, devidamente registrados na Junta Comercial ou Cartorio
de Registro competente, com previsdo de atividade econdmica compativel com o objeto
do credenciamento.

Decreto de autorizacdo, tratando-se de sociedade empreséaria estrangeira em
funcionamento no pais, ato de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido
pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir.

REGULARIDADE FISCAL

Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ.

Certificado de regularidade perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS,
gue esteja dentro do prazo de validade nele atestado.

Na hipotese de ndo constar prazo de validade nas certidées apresentadas, serdo
aceitas aquelas emitidas até 180 (cento e oitenta) dias imediatamente anteriores a data
de sua apresentacéo.

Para todas as certiddes exigidas, serdo aceitas, igualmente, certidées Positivas com
Efeitos de Negativa de Débito.

QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Certiddo Negativa de Faléncia, Concordata e Recuperac¢des Judiciais e Extrajudiciais
expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica ou de distribui¢céo civel expedida
pelo domicilio da pessoa fisica, com data de, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias
anteriores a data de sua entrega 8 COMPANHIA DO METRO.

Caso a Proponente seja filial, devera apresentar a certiddo da matriz.

Nas hipoteses em que a certiddo encaminhada for positiva para recuperacao judicial
ou extrajudicial, deve o licitante apresentar comprovante da homologacao/deferimento
pelo juizo competente do plano de recuperacao judicial/extrajudicial em vigor.

CAPACITAGAO TECNICA

Os documentos a seguir deverao ser apresentados pela PROPONENTE individual
por meio da composicao de suas qualificacoes técnicas.

Atestado(s) de capacidade técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou
privado, em nome da PROPONENTE, que comprove(m) ter ela executado servi¢co
pertinente e compativel em caracteristicas com o objeto do presente credenciamento.
Entende-se por pertinente e compativel, em caracteristicas e quantidades, a prestacao
dos servi¢cos de desenvolvimento de estudos de vocagcdo mercadolégica de imdveis ou
empreendimentos de natureza imobiliaria, com area construida concebida de, no
minimo, 2.500 m2 (dois mil e quinhentos metros quadrados).

A comprovagdo a que se refere o subitem B acima, podera ser feita mediante o
somatério de atestados, podendo ser apresentado um ou mais atestados.

O(s) atestado(s) devera(ao) conter as seguintes informacdes:

. Caracterizacéo dos servicos realizados;
. Nome e identificacdo do signatario/data de emissao;
. Quantitativo dos servigos realizados.

Quaisquer informacdes acima relacionadas, ndo constantes do atestado, dever&o ser
complementadas pelos seguintes documentos: cépias do Contrato a que se refere o
atestado; solicitacdes de servicos; Laudos Técnicos emitidos e/ou outros pertinentes.
Em nenhuma hipétese os documentos referidos acima substituirdo o atestado.

Os atestados referentes a Contratos em andamento deverdo conter as caracteristicas
e quantitativos dos servicos realizados.

Os atestados de empresas que realizaram servigcos constituidas em consércio deverao
destacar os servicos exatamente executados por cada empresa ou, no caso de
impossibilidade, a proporcionalidade de participacédo no referido consorcio na atividade
de cada um.

Os atestados que ndo estejam em nome da proponente somente serdo aceitos nos
casos de cisdo, fusdo, incorporacdo ou criacdo de subsidiaria integral, da pessoa
juridica, em que esteja comprovada, inequivoca e documentalmente, a transferéncia
definitiva, para si, do acervo técnico.
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FORMA DE APRESENTAGCAO DOS DOCUMENTOS

Os documentos para habilitacdo exigidos nesse credenciamento deverdo ser
apresentados em forma fisica conforme item 3 deste Regulamento, acompanhado de
midia eletrénica (CD ou pendrive) contendo cépia de todos os documentos de
habilitagdo entregues, sendo cada arquivo nomeado com sua respectiva descri¢ao.

A midia eletrénica (se pendrive) entregue quando do credenciamento podera ser
devolvida ao proponente, mediante manifestagdo em até 30 dias, apds concluida a
analise de habilitagdo do credenciamento.

PROCEDIMENTO HABILITATORIO

Serdo analisados os documentos de habilitagdo de todas as proponentes. A analise
sera feita com base nos documentos apresentados para esse fim relativos a:

o Habilitag&@o Juridica;
. Regularidade Fiscal,;
. Qualificagdo Econémico-Financeira;
. Capacitacédo técnica;
. Declaragbes constantes do Anexo .

A COMPANHIA DO METRO poder4, a qualquer tempo, solicitar maiores
esclarecimentos e comprovacado dos documentos apresentados, bem como realizar
visitas aos locais onde tenha executado servicos similares aos do objeto deste
credenciamento.

Serdo inabilitadas as PROPONENTES que:

. N&o comprovarem possuir as condi¢cdes necessérias para habilitacdo juridica,
regularidade fiscal, qualificagdo econdmico-financeira, capacita¢éo técnica, bem como
ndo apresentarem as declaragfes exigidas neste Regulamento.

. Néo atenderem ao disposto no item 4 deste Regulamento.

A critério da COMPANHIA DO METRO, admitir-se-4 o saneamento de falhas, desde
gue os elementos faltantes possam ser apresentados no prazo maximo de 5 (cinco)
dias Uteis, sob pena de inabilitacdo do proponente, podendo este apresentar nova
solicitacdo para credenciamento.

A PROPONENTE habilitada sera considerada credenciada para prestagao dos
servigos referente a este Regulamento.

Alista dos credenciados sera publicada e atualizada no site oficial da COMPANHIA DO
METRO.

A COMPANHIA DO METRO convocara os credenciados para assinatura do Contrato
obedecendo a sequéncia de cadastramento e credenciamento.

REMUNERAGAO

Os servigos serdao executados sob o regime de empreitada por pre¢o unitario,
conforme planilha de servigcos e precos anexa a este Regulamento.

O pagamento sera correspondente a 100% (cem por cento) do pre¢o unitario de cada
relatorio, e sera realizado no 30° (trigésimo) dia subsequente ao més da realizagdo do
servico, desde que o relatério entregue seja aprovado pela COMPANHIA DO METRO.

Fica vedado o pagamento de qualquer sobretaxa diversa em relagdo aos valores
fixados neste regulamento.

DISTRIBUICAO E OPERACIONALIZACAO DOS SERVICOS

Para atender a isonomia entre as empresas credenciadas, a distribuicao dos servicos
sera feita, obedecendo a sequéncia de cadastramento, conforme analise da
COMPANHIA DO METRO e ressalvada a necessidade de esclarecimento e
saneamento.
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Os servicos serdo executados por demanda mediante solicitacdo de servicos em nome
do credenciado.

A empresa credenciada convocada para execugédo de um servigo devera se manifestar
formalmente sobre a aceitagdo ou ndo do servigo em um prazo maximo de 10 dias,
contados a partir da solicitacido pela COMPANHIA DO METRO. Decorrido esse prazo
sem manifestacdo ou manifestada e justificada a ndo aceitagdo, o0 servico sera
distribuido ao préximo credenciado.

Caso a credenciada convocada ndo se manifeste sobre a aceitacdo de servi¢cos ou nao
justifique a ndo aceitacdo, sera avaliada a sua exclusdo da lista de credenciados, a
critério da COMPANHIA DO METRO.

O controle e registros das solicitacBes de servicos serdo de responsabilidade da
COMPANHIA DO METRO.

CONTRATACAO

O contrato a ser firmado, cujo modelo, que sera complementado com os detalhes afetos
ao servico a ser prestado, consta no ANEXO VII, regulamentard as condi¢ces de sua
execucdo, bem como os direitos, obrigacbes e responsabilidades das partes,
sujeitando-se a0 REGULAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E DEMAIS
AJUSTES da COMPANHIA DO METRO e aos preceitos de direito privado.

Em atendimento ao artigo 6° e 81° da Lei estadual 12.799/08, a assinatura do
Instrumento Contratual fica vinculada a inexisténcia de qualquer divida perante
qgualquer ente da Administracdo Direta e Indireta, salvo se suspensa, apds a prévia
consulta ao CADIN ESTADUAL.

A empresa devera apresentar ainda, para que seja efetivada a contratagao, observando
o disposto no item 3.2.

INFORMACAO DE DADOS BANCARIOS E E-MAIL

Constante no modelo ANEXO V deste Regulamento.

TERMO DE CIENCIA E NOTIFICAGAO

O Termo de Ciéncia e de Notificacdo, conforme consta do ANEXO VI integrante deste
Regulamento, em cumprimento ao disposto na Resolugao n° 03/2017 e Instrugéo n°
02/16 do Tribunal de Contas do Estado.

Somente no caso de empresa em situacdo de recuperacgédo judicial: apresentacdo de
cépia do ato de nomeacdo do administrador judicial da Proponente, ou se o
administrador for pessoa juridica, o nome do profissional responsavel pela condugao
do processo e, ainda, declaragao recente, Ultimo relatério ou documento equivalente
do juizo ou do administrador, de que a PROPONENTE estd cumprindo o plano de
recuperagao judicial;

Somente no caso de empresa em situagéo de recuperacao extrajudicial: apresentacdo
de comprovacdo documental de que esta cumprindo as obrigacdes do plano de
recuperacao extrajudicial.

Comprovar sua regularidade perante o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS
mediante a apresentacao de certiddo emitida pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil - RFB.

A documentacéo exigida neste Regulamento deverd estar valida na data da assinatura
do contrato, cabendo a proponente encaminhar, sempre que necessario, novos
documentos para substituirem os que tenham seu prazo expirado.

Na eventual convocacdo para contratacdo, podera ser exigido das empresas que
comprovem que mantém todas as condi¢cdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas
neste Regulamento.

O modelo do contrato a ser firmado entre as partes consta publicado no ANEXO VI, a
titulo de referéncia.

O prazo para a elaboragéo e entrega dos estudos mercadolégicos/estudos de vocacgao
e viabilidade é variavel, conforme as caracteristicas da area a ser analisada, contados
da formalizagao da solicitagdo de servigos a ser emitida pela COMPANHIADO METRO.
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O prazo do contrato sera relacionado ao tempo de vigéncia desse Regulamento de
Credenciamento e incluird o prazo de vigéncia do contrato e o prazo de execugao,
englobando todo o periodo de execugdo contratual, medigdes e pagamentos
correspondentes, considerando sempre 0s prazos maximos previstos no
REGULAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E DEMAIS AJUSTES e neste
Regulamento de Credenciamento.

Os servicos serdo remunerados de acordo com o item 6 deste regulamento.

O pagamento sera efetuado mediante depdsito no Banco do Brasil, em conta corrente
titularizada pelo contratado, nos prazos e condigdes contratualmente descritos.

O presente credenciamento possui carater precdario, razao pela qual, a qualquer
momento o credenciado ou a Administracao poderado denuncia-lo.

O credenciado que desejar solicitar o descredenciamento devera fazé-lo mediante
aviso escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias e desde que nao esteja em
curso prazo para a realizagao de servigo para o qual foi contratado.

Caso seja constatada qualquer irregularidade na observancia e cumprimento das
normas fixadas neste regulamento e na legislacdo pertinente, havera o
descredenciamento da empresa, sem prejuizo do contraditério e da ampla defesa, nos
termos abaixo.

Caso as circunstancias acima elencadas sejam levadas a efeito por profissional
cadastrado por pessoa juridica credenciada, esta sofrera descredenciamento e
respondera, nas penas das leis, pelos atos irregulares ou ilicitos praticados pelos
profissionais por ela indicados.

Pela COMPANHIA DO METRO sera dada ciéncia ao interessado, que podera se
manifestar no prazo de 05 (cinco) dias Uteis.

Decorrido o prazo previsto no item 8.6.2, o expediente sera encaminhado a deciséo do
Gerente de Negocios Patrimoniais e Inovacgdo, instruido com a manifestacdo do
interessado, se houver, e, neste caso, com informagbes complementares do
responsavel pelo contrato.

A decisé@o de descredenciamento ficard a cargo do Gerente de Negdcios Patrimoniais
e Inovagdo, que determinara a notificagdo do interessado para ciéncia.

Cabera recurso da decisao de descredenciamento proferida no prazo de 05 (cinco) dias
Uteis, contados da notificacdo do interessado, dirigido ao Gerente de Negdcios
Patrimoniais e Inovacdo da COMPANHIA DO METRO, que proferira decisdo em 10
(dez) dias uteis.

A pessoa juridica descredenciada em razao da pratica de irregularidade, nos termos do
item 8.6, ficara suspensa temporariamente de participar em licitagdo e impedida de
contratar com a COMPANHIA DO METRO, por prazo n&o superior a 02 (dois) anos,
sendo-lhe paga apenas a parte da tarefa adequadamente realizada, Util e proveitosa a
COMPANHIA DO METRO, sem prejuizo de eventual responsabilizagéo, administrativa,
civil e penal, por danos e prejuizos que tenha causado ao erario em razdo de sua
atuagao.

A participagdo da empresa no credenciamento implica a aceitagdo integral deste
Regulamento e seus Anexos, bem como a observancia dos regulamentos, normas
administrativas, operacionais e técnicas da COMPANHIA DO METRO aplicaveis a
contratagdo e a execugao dos servigos.

Sera de responsabilidade dos interessados as despesas/custos decorrentes da
elaboragao e apresentagao da documentagao necessaria para o credenciamento.

Os documentos exigidos neste Regulamento poderao ser apresentados no original, por
copia autenticada por tabelido ou publicagdo em 6rgéo da impressa oficial.

CREDENCIAMENTO N° 10017154 - RERRATIFICAGAO 7



COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO ﬂ METRO

Rua Boa Vista, 175 - Bloco B - CEP 01014-920 - Centro - Tel. (11) 3291-7800 - Sao Paulo - SP - Brasil
CNPJ N°62.070.362/0001-06 - Insc. Est.N° 104.978.186.113 - E-mail: metrosp.docdigital @ metrosp.com.br

8.10

8.10.1

8.10.2

8.10.3

8.11

CREDENCIAMENTO N° 10017154 - RERRATIFICAGAO

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAO
A CORRUPGAD

PARTICIPANTE |74

O Regulamento de Credenciamento tera vigéncia por prazo indeterminado, enquanto
houver necessidade pelos servigos, de acordo com a conveniéncia e oportunidade para
a COMPANHIA DO METRO.

O prazo de vigéncia do credenciamento sera de 24 (vinte e quatro meses) meses a
partir da primeira publicacdo da relagdo dos credenciados no site oficial da
COMPANHIA DO METRO (http://www.metro.sp.gov.br).

A qualquer tempo a COMPANHIA DO METRO pode suspender, revogar, revisar,
republicar ou encerrar o Credenciamento, conforme sua necessidade.

A qualquer tempo durante sua vigéncia, as empresas interessadas poderao apresentar
documentacao objetivando o credenciamento.

Para dirimir as questfes oriundas deste Regulamento e dos contratos dele resultantes,

nao resolvidas na esfera administrativa, ser& competente o foro da Comarca da capital
do Estado de Sao Paulo.

LUIS ALBERTO Assinado de forma

digital por LUIS
FERREIRA ALBERTO FERREIRA
DIAZ:2849578( DIAZ:28495780100

Dados: 2022.06.24
100 12:41:28 -03'00'

LUIS ALBERTO FERREIRA DIAZ
Gerente de Contratacdes e Compras
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ANEXO | - MODELO DE REQUERIMENTO

MODELO DE REQUERIMENTO
(Em papel Timbrado)

(local e data)

A
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
A/C Geréncia de Contratacées e Compras

TERMO DE CREDENCIAMENTO N° 10017154 — RERRATIFICAGCAO - PRESTACAO DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA EM PROCEDIMENTOS
DE NATUREZA ESTRATEGICA, VISANDO ESTUDOS DE VOCAGAO MERCADOLOGICA DE
AREAS EXTERNAS (EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS) E INTERNAS/OPERACIONAIS
(ESPACOS) DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO.

Prezados senhores,

Examinado o Regulamento de Credenciamento em referéncia, a (nome da PROPONENTE) vem
por requerer seu credenciamento para PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE
CONSULTORIA E ASSESSORIA EM PROCEDIMENTOS DE NATUREZA ESTRATEGICA,
VISANDO ESTUDOS DE VOCAGCAO MERCADOLOGICA DE AREAS EXTERNAS
(EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS) E INTERNAS/OPERACIONAIS (ESPAGCOS) DA
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO e declara, sob as penalidades
legais, que:

1. Aceita incondicionalmente as condigdes estabelecidas no Regulamento do
Credenciamento em questao;

2. Nao haver fatos supervenientes impeditivos para a habilitagdo desta empresa, bem como
que a mesma nao é nem foi considerada inidénea por 6rgéo federal, estadual ou municipal,
ou impedida de licitar e contratar por qualquer 6rgao ou entidade da Administracdo Publica
do Estado de Sao Paulo.

3. Nos termos do inciso VI do artigo 27 da Lei n°® 6.544, de 22 de novembro de 1989, encontra-
se em situagao regular perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a observancia
do disposto no inciso XXXIII do artigo 7° da Constituicao Federal.

4. Observa as Normas de Seguranca e Saude no Trabalho, nos termos do paragrafo unico
do artigo 117 da Constituicao do Estado de Sao Paulo.

5.  Apos credenciado a executar os servigos objeto deste, comparecera dentro de 5 (cinco)
dias contados da respectiva comunicagao, para firmar o consequente contrato.

Denominagao Social completa da PROPONENTE:
Endereco:

CNPJ n°;

Nome da pessoa para contato:

telefone/ramal:

Fax:

Endereco Eletrénico:

Assinatura
Nome completo
Cargo

CREDENCIAMENTO N° 10017154 - RERRATIFICAGAO 9
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ANEXO Il .
MODELO DE DECLARAGCOES
(Em papel Timbrado)

Local: Data: / /

Razao Social da Proponente:
CNPJ da Proponente:

A COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO - S&o Paulo — SP

TERMO DE CREDENCIAMENTO N° 10017154 — RERRATIFICACAO - PRESTACAO DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA EM PROCEDIMENTOS
DE NATUREZA ESTRATEGICA, VISANDO ESTUDOS DE VOCAGAO MERCADOLOGICA DE
AREAS EXTERNAS (EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS) E INTERNAS/OPERACIONAIS
(ESPAGOS) DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO.

Eu, na condicdo de representante legal da empresa acima identificada, interessada em participar
do Credenciamento em referéncia, da COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO -
METRO, declaro, sob as penas da lei:

DECLARAGAO REFERENTE A LEI ESTADUAL N° 12.799/08 — CADIN ESTADUAL

(1) ter ciéncia de que a existéncia de registro no CADIN ESTADUAL, exceto se suspenso, impede
a contratagdo com a Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd, de acordo com a Lei
estadual n° 12.799/08, sem prejuizo das demais cominacgdes legais.

DECLARAGAO DE ATENDIMENTO AO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA
COMPANHIA DO METRO

() estar ciente do inteiro teor e submeter-se as disposi¢des do Cédigo de Conduta e Integridade
da Companhia do Metrd - acessivel através do site oficial
http://www.metro.sp.gov.br/metro/institucional/pdf/codigo_conduta_integridade.pdf -, inclusive no
que concernem as sangbes previstas, abstendo-se da pratica de qualquer ato de corrupgéo,
imoral, antiético, desleal ou de ma-fé.

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DOS IMPEDIMENTOS DE LICITAR E CONTRATAR COM
A COMPANHIA DO METRO

(1) que n&o se encontra impedido de licitar e contratar com a COMPANHIA DO METRO, em
razdo das hipoteses previstas, nos termos dos itens 2.1 e 2.2 deste Regulamento de
Credenciamento, do Regulamento de Licitagdes, Contratos e Demais Ajustes da Companhia do
Metrd e do artigo 38, da Lei Federal n® 13.303/16.

DECLARAGAO PARA EMPRESAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL

(IV) estar ciente de que no momento da assinatura do contrato devera apresentar cépia do ato
de nomeacgao do administrador judicial ou se o administrador for pessoa juridica, 0 nome do
profissional responsavel pela condugdo do processo e, ainda, declaragéo, relatério ou
documento equivalente do juizo ou do administrador, de que a CREDENCIADA esta cumprindo
o plano de recuperacéo judicial.

DECLARAGAO PARA EMPRESAS EM RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL
(IV) estar ciente de que no momento da assinatura do contrato devera apresentar comprovagao
documental de que esta cumprindo as obriga¢des do plano de recuperagao extrajudicial.

REPRESENTANTE LEGAL DA PROPONENTE
Nome completo e legivel:
CPF:

E-mail institucional:
E-mail pessoal:
Assinatura:

CREDENCIAMENTO N° 10017154 - RERRATIFICAGAO 10
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N

~ VALOR
ITEM DESCRICAO UN UNITARIO
1 Estudo de vocacdo mercadologica para area total até UN R$ 20.065,35
5.000m2
5 Es’tudo de vocacado mercadoldgica para area total de 5.001m2 UN R$ 26.030,55
até 10.000m2
Estudo de vocacdo mercadolédgica para area total de
3 110.001m2 até 25.000m2 UN | R$31.995,75
4 Estudo de vocacdo mercadoldgica para area total acima de UN R$ 37.960.95
25.001m2
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ANEXO IV
AREA DE ATUAGAO

1. Assessorar a COMPANHIA DO METRO no levantamento da situagdo atual da regi&o no
entorno de areas, contendo descritivos, quantitativos, regulamento, modelo de exploragéo
comercial atual e demais itens que permitam o entendimento da situacdo atual,
compreendendo:

a) Caracterizagao e avaliagao da regido no entorno da area, localizagédo, acessibilidade,
barreiras geograficas, visibilidade, infraestrutura basica e de apoio, pontos positivos e
negativos da regido. Deve-se considerar a potencial transformagéo que o projeto trara
para a regiao;

b) Analise da oferta de comércio, servicos e entretenimento, identificacdo de
empreendimentos concorrentes e quantificagdo da oferta — polos comerciais, grandes
estabelecimentos por categoria, localizagao e distancia, novos empreendimentos e
expansodes dos grandes empreendimentos, tendéncias, caréncias e oportunidades;

c) Prospecgdo da demanda pelos tipos de comercio e servigos — delimitagdo e
caracteristicas das areas de influéncia, caracteristicas socioecondmicas, demanda
residente, demanda flutuante, potencial de consumo;

d) Levantamento e analise dos valores de aluguel praticados pelas lojas, centros de varejos
e outros centros comerciais equivalentes ou concorrentes para embasar os valores
praticados pelo empreendimento comercial em areas internas a estagao intermodal;

e) Caracteristicas de aproveitamento, dimensionamento e ocupacao das areas— legislagao
Federal, Estadual, Municipal, Plano Diretor Estratégico, Lei de Parcelamento, Uso e
Ocupagéo do Solo, Cédigo de Obras, restricbes ambientais e de tombamento, atividades
permitidas, aproveitamento de incentivos da legislagao, critérios para projeto, outorga
onerosa e a operagao urbana incidente no local;

f) Analise de produtividade da area (site e regido) — analise das alternativas de
empreendimentos imobiliarios, considerando as caracteristicas e condigbes de
aproveitamento da area e a dindmica do mercado da regido (oferta x demanda) e outras
condigoes.

2. Assessorar a COMPANHIA DO METRO na elaboracédo de estudos técnicos contendo, no
minimo, os elementos necessarios e suficientes, para caracterizar as solugbdes propostas,
elaborados com base nas normas regulamentares e boas praticas, que assegurem a
viabilidade técnica e juridica do projeto, e que possibilitem a avaliagdo econémico-financeira
e a definigdo do prazo 6timo de execugéo.

3. Elaborar planos de implantacéo, operagdo e manutengao dos ativos e a politica de gestao,
com o detalhamento de custos e despesas para cada alternativa.

4. Assessorar e/ou elaborar plano de exploragao comercial compreendendo:

a) Selecao da alternativa de empreendimento imobiliario mais apropriada para a area, com
base nas analises e comparativamente as outras alternativas, com validagcdo mediante
consulta com os agentes especializados do mercado. Considerar a possibilidade de
multiplos usos para o empreendimento imobiliario e que ele devera estar de acordo com
as premissas de Uso do Solo;

b) Estudo de massa para o empreendimento imobiliario selecionado — premissas adotadas,
analise dos parametros da legislagao, calculo da outorga onerosa, dimensionamento das
caracteristicas do empreendimento, tabela de areas, croquis de ocupagido e de
perspectiva do empreendimento. Esse estudo deve somente embasar e ilustrar as
decisdes de ocupagdo adotada, explicitando os indices construtivos, metragens,
gabaritos. Nao deve se aprofundar em requisitos de projeto arquiteténico;

c) Levantamento da receita potencial referente as areas comerciais internas a estagéo e o
custo de investimento para implantacdo e modernizagado das mesmas.

5. Avaliar o contexto juridico e institucional da comercializagdo, de modo a identificar possiveis
impedimentos e limitagcbes que possam vir a impactar ou reorientar a sua implantagao.

6. Verificar junto aos 6rgaos necessarios a viabilidade legal de aprovagdo do empreendimento
imobiliario sugerido.

CREDENCIAMENTO N° 10017154 - RERRATIFICAGAO 12
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7. Assessorar e/ou elaborar planos de Viabilidade Econémico-Financeira, contendo, no minimo
e sem a eles se limitar, os seguintes itens:

a)
b)

<)
d)

e)

f)

Andlise do potencial de receita;

Levantamento de receitas adicionais, alternativas, complementares, acessoérias ou de
projetos associados que possam favorecer o modelo de negdcio indicado;

Calculo e projecao dos custos variaveis e fixos dos modelos propostos e as despesas e
os eventuais tributos incidentes no modelo adotado;

Projecdo dos investimentos necessarios, com cronograma fisico-financeiro e de
desembolso, indicando a natureza dos itens de investimento;

Analise econbmica da modalidade de contratagdao do empreendimento mais vantajosa
para a Administragcdo Publica, considerando os aspectos de custo-beneficio, custos de
oportunidade, Value for Money-VFM, dentre outros;

Elaborar modelos de analise financeira, por meio de fluxo de caixa descontado, em
planilha eletrénica, que comprove a viabilidade financeira do negdécio, com a
determinagédo de taxa de retorno compativel com o mercado nacional e internacional,
para projetos com riscos semelhantes, como forma de atragéo de investidores privados;
Apresentar os calculos dos principais indicadores financeiros, como TIR, VPL, payback
e o indice de Cobertura do Servico da Divida, dentre outros;

Relatério explicativo da modelagem financeira, contendo a justificativa de todas as
premissas utilizadas;

Elaborar cenarios e analise de sensibilidade, considerando variaveis chaves, como
receitas, custos de investimento, fontes e composi¢ao de recursos;

Identificar e elaborar a tabela de riscos, determinando os mecanismos de mitigacdo dos
riscos e as estratégias de gerenciamento.

8. Elaborar considerag¢des sobre os modelos/alternativas propostos.

9. Indicagdo de melhor modelo/alternativa, com detalhamento dos critérios de selecao.

10. Elaborar consideragdes sobre a viabilidade técnica do modelo indicado.

11. Elaborar considerac¢des sobre a fundamentacéo legal e andlise juridica do modelo indicado.

12. Elaborar andlise das fontes de receitas decorrentes da exploragdo do empreendimento
compreendendo:

a)

b)

Indicacdo dos prazos de implantacdo do empreendimento — desenvolvimento do projeto,
aprovagao do projeto, execugdo da obra, de comercializagdo e inauguracdo do
empreendimento;

Indicagéo dos parametros para a licitagdo de cesséo das areas — valor da remuneragao
mensal minima, valor de participacdo percentual sobre o faturamento bruto do
empreendimento, prazo para inicio do pagamento da remuneragao mensal, antecipacao
de receita, prazo do contrato de cessao da area, analise de outras formas de pagamento
— alienagao, “permuta com torna”, alienagéo do espago aéreo etc. — a serem solicitadas
livremente pela Companhia do Metro.

CREDENCIAMENTO N° 10017154 - RERRATIFICAGAO 13
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INFORMAGOES DE DADOS BANCARIOS E E-MAIL
Local: Data: / /

Razao Social da Proponente:
CNPJ da Proponente: _ .
A COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO - Sao Paulo — SP

TERMO DE CREDENCIAMENTO N° 10017154 — RERRATIFICAGAO - PRESTAGCAO DE
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA EM PROCEDIMENTOS
DE NATUREZA ESTRATEGICA, VISANDO ESTUDOS DE VOCAGAO MERCADOLOGICA DE
AREAS EXTERNAS (EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS) E INTERNAS/OPERACIONAIS
(ESPACOS) DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO.

Eu, na condig&o de representante legal da empresa acima identificada, credenciada na condicao
do Regulamento em referéncia, da COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO -
METRO, informo, sob as penas da lei:

(a) Dados da conta que mantém junto ao BANCO DO BRASIL S.A.:
Agéncia n°; Conta corrente n°:

(b) e-mail:

(c) estar ciente de que o Instrumento Contratual (digitalizado) sera encaminhado via e-mail acima
identificado, e no momento do recebimento a Contratada manifestara a recepgdo do mesmo.

Nome completo e legivel:
CPF:

Assinatura:

OBS: Caso a Contratada deixar de manifestar-se quanto ao recebimento do Instrumento
Contratual (digitalizado), no prazo de até 2 (dois) dias do envio, a COMPANHIA DO
METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO consideraré esta ultima data como a do
recebimento.
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ANEXO VI
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

ANEXO LC-01 - TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO (CONTRATOS)
(REDACAO DADA PELA RESOLUGAO N° 11/2021)

CONTRATANTE: COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO
CONTRATADO:

CONTRATO N° (DE ORIGEM):
OBJETO:

Pelo presente TERMO, nds, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) 0 ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o acompanhamento de sua
execucgao contratual, estarao sujeitos a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das manifestagbes de
interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo
Eletrénico, em consonancia com o estabelecido na Resolugao n° 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e Decisdes que vierem
a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, em
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n° 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-
se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Codigo de
Processo Civil;

d) as informagbes pessoais dos responsaveis pela contratante e interessados estado
cadastradas no maédulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos
previstos no Artigo 2° das Instrugdes n°01/2020, conforme “Declaragdo(des) de Atualizagao
Cadastral” anexa (s);

e) € de exclusiva responsabilidade do contratado manter seus dados sempre atualizados.
2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente
publicagao;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer

o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

LOCAL e DATA:

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAQ/ENTIDADE:
Nome:
Cargo:
CPF:
Data de nascimento:
E-mail institucional:
E-mail pessoal:
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Nome:

Cargo:

CPF:

Data de nascimento:
E-mail institucional:
E-mail pessoal:

Assinatura:

RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:
Pelo contratante:

Nome:

Cargo:

CPF:

Data de nascimento:
E-mail institucional:
E-mail pessoal:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

CPF:

Data de nascimento:
E-mail institucional:
E-mail pessoal:

Assinatura:

Pel ntr
Nome:

Cargo:

CPF:

Data de nascimento:
E-mail institucional:
E-mail pessoal:

Assinatura:
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ORDENADOR DE DESPESAS DA CONTRATANTE:
Nome:
Cargo:
CPF:
Data de nascimento:
E-mail institucional:
E-mail pessoal:

Assinatura:

GESTOR(ES) DO CONTRATO:
Nome:
Cargo:
CPF:
Data de nascimento:
E-mail institucional:
E-mail pessoal:

Assinatura:

*) .

Tipo de ato sob sua responsabilidade:
Nome:
Cargo:
CPF:

Assinatura:

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificagao e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve identificar as
pessoas fisicas que tenham concorrido para a pratica do ato juridico, na condi¢do de
ordenador da despesa; de partes contratantes; de responsaveis por agdes de
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo; de responsaveis por processos licitatorios; de
responsaveis por prestacoes de contas; de responsaveis com atribuicdes previstas em atos
legais ou administrativos e de interessados relacionados a processos de competéncia deste
Tribunal. Na hipétese de prestagdes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja
distinto daqueles ja arrolados como subscritores do Termo de Ciéncia e Notificagao, sera ele
objeto de notificagdo especifica. (inciso acrescido pela Resolugéao n° 11/2021)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

SEGUNDA PARTE

ANEXO VIl - MODELO DE CONTRATO

INDICE
OBJETO
DOCUMENTOS INTEGRANTES
PRESTACAO DOS SERVICOS
VIGENCIA/ PRAZOS
PRECOS
MEDICAO
COBRANCA
PAGAMENTOS
REAJUSTE
TRIBUTOS
COORDENACAO DOS SERVICOS
OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA
FISCALIZACAO

SANCOES ADMINISTRATIVAS
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fl.

fl.

fl.

fl.

fl.

fl.

fl.

fl.

fl.

fl.

fl.

fl.

fl.

fl.

DA DENUNCIA E RESCISAO UNILATERAL PELA COMPANHIA DO METRO fl.

COMUNICACAO
DOCUMENTOS INTEGRANTES
NOVACAO

FORO
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MINUTA DO CONTRATO

CONTRATO N°

CODIGO FORNECEDOR

Pelo presente Instrumento feito em 1 (uma) via(s) de um lado a COMPANHIA DO
METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, CNPJ n° 62.070.362/0001-06, com sede em
Sao Paulo, situada na Rua Boa Vista, 175, doravante denominada simplesmente COMPANHIA
DO METRO, e de outro:

EMPRESA CNPJ:

doravante denominada simplesmente CONTRATADA, legalmente representadas e ao final
assinadas, ajustam e convencionam as obrigagdes e compromissos reciprocos que assumem,
nos termos da Lei n° 13.303/16, do Regulamento de Licitagdes, Contratos e Demais Ajustes
da Companhia do Metropolitano de Séo Paulo — METRO e das demais disposicdes legais
aplicaveis, mediante as Clausulas seguintes:

1.1.

1.2

2.1

211

2.1.2

2.2

221

3.1

3.2

OBJETO

O objeto do presente Contrato é a PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS
DE CONSULTORIA E ASSESSORIA EM PROCEDIMENTOS DE NATUREZA
ESTRATEGICA, VISANDO ESTUDOS DE VOCAGCAO MERCADOLOGICA DE AREAS
EXTERNAS (EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS) E INTERNAS/OPERACIONAIS
(ESPACOS) DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO.

Os servigos serdo executados sob o regime de empreitada por Preco Unitario.

DOCUMENTOS INTEGRANTES

Integram este Instrumento, todos os documentos do credenciamento n°® 10017154 e
mais 0s seguintes:

Anexo | - Tabela de Servigos e Pregos Unitarios
Anexo Il — Area de Atuacdo

No caso de divergéncias entre o contrato e seus anexos, prevalecera o disposto neste
contrato.

Se a divergéncia for entre anexos, prevalecera aquele de data mais recente.

PRESTACAO DOS SERVICOS

Os servicos relativos ao presente contrato estdo descritos no Documento Técnico
ANEXO Il — Area de Atuagédo

Os laudos deverao ser entregues em midia eletrdnica em conjunto com os documentos
editaveis, podendo a COMPANHIA DO METRO solicitar a apresentacdo impressa,
quando aplicavel, no setor de protocolo geral da COMPANHIA DO METRO enderecada
ao gestor do contrato e por email a ser indicado pelo gestor do contrato.
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4.

4.1.

4.1.1.

4.2

4.3

4.4

4.5

51

5.2

5.3

531
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VIGENCIA/PRAZOS

O prazo do presente contrato é de (__) meses de execucdo e (___ ) meses de
vigéncia, a contar da data de sua assinatura.

O prazo de vigéncia do contrato e o prazo de execugdo englobam todo o periodo de
execucdo, elaboragédo e entrega dos estudos mercadologicos/estudos, medicdes e
pagamentos correspondentes, considerando sempre 0S prazos maximos previstos no
Regulamento de Licitagbes, Contratos e Demais Ajustes e no Regulamento de
Credenciamento.

O prazo para a elaboracao e entrega dos estudos mercadolégicos/estudos de vocacédo
e viabilidade é variavel, conforme as caracteristicas da area a ser analisada, contados
da formalizagao da solicitacéo de servigos a ser emitida pela COMPANHIA DO METRO.

O Contrato somente podera ser prorrogado nas hipéteses estabelecidas na legislacao
em vigor.

A inobservancia dos prazos estipulados neste Contrato somente serd admitida pela
COMPANHIA DO METRO quando fundamentada nos motivos de forca maior, nos
termos do artigo 393 do Codigo Civil Brasileiro, ou por motivos imputaveis a
COMPANHIA DO METRO, os quais deverdo ser comprovados sob pena de a
CONTRATADA incorrer nas penalidades estipuladas neste Contrato.

A hip6tese de que trata o item antecedente somente sera considerada mediante
solicitacao escrita e fundamentada da CONTRATADA, no prazo maximo de 10 (dez)
dias contados da ocorréncia do fato gerador do atraso, e também, por escrito, aceita
pela COMPANHIA DO METRO.

PRECOS

Os precos deste contrato contemplam toda maéao-de-obra, materiais, transportes,
equipamentos, acessorios, tributos, encargos de natureza previdenciaria, fiscal e
trabalhista, incluindo beneficios sociais e os demais custos inerentes ao objeto
contratual.

Todos 0s prec¢os contratuais correspondem aos servigos prontos, independente dos
processos utilizados, do nivel dos profissionais e dos equipamentos empregados na
elaboracdo dos trabalhos. Ainda, todo preco deve corresponder a servigco pronto,
mesmo quando ndo mencionado expressamente.

Os precos unitarios devem incluir mao de obra direta, encargos sociais e trabalhistas,
impostos, servicos, transportes, materiais, equipamentos e demais despesas diretas e
indiretas de administracéo.

No prego unitario as parcelas de custo direto ou indireto, a serem consideradas,
deverdo ser compativeis com as caracteristicas dos servigos e prazos contratuais,
atendendo rigorosamente o nivel de qualidade indicado nas especificagbes e normas
pertinentes.
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7.1
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Os precos incluem o estudo mercadoldgico/estudos de vocacdo e viabilidade,
atendendo as normas vigentes e, em casos especificos, utilizando a metodologia
indicada pela COMPANHIA DO METRO; a vistoria do imével, independente das
dimensbes do terreno e do grau de dificuldade encontrado na execugao; bem como a
apresentacdo final em midia eletrénica e/ou impresso, quando aplicavel.

MEDICAO

Os servicos objeto deste contrato serdo apontados por medicBes apresentadas pela
CONTRATADA, condicionadas & aprovagdo da COMPANHIA DO METRO, englobando
todos os servigos realizados de acordo com as solicitagdes de servigos emitidas.

Os servigos serdo medidos por unidade (un) de estudo mercadoldgico/estudos de
vocacao e viabilidade efetivamente elaborados e entregue nos padrdes especificados.

As medicBes deverdo ser encaminhadas diretamente ao gestor do Contrato, nos
termos da Clausula Comunicac¢fes adiante.

As medigbes serdo feitas diretamente pela CONTRATADA, devendo ser numeradas
sequencialmente, discriminando o numero deste Contrato, o objeto, os servigos
realizados e as respectivas quantidades bem como os locais de sua realizagao.

Procedidas as medi¢cbes, os seus resultados deverdo ser encaminhados pela
CONTRATADA a COMPANHIA DO METRO, até o dia 5 (cinco) do més subsequente
ao més apurado, para exame e aprovagao ou rejei¢cdo, o que devera ocorrer em até 10
(dez) dias contados da data de entrega da medigao.

Os servicos que ndo tenham constado nas medi¢des correspondentes aos meses em
que foram realizados deverao ser apresentados em medigao posterior, pelo valor da
época de sua realizagao, obedecidas as demais condigbes contratuais.

No caso de rejeicdo de parte da medicdo, por responsabilidade da CONTRATADA,
devera ser observado o seguinte:

A parcela néo rejeitada seguird o processamento normal, conforme estabelecido nesta
Clausula.

A parcela de medicdo rejeitada pela COMPANHIA DO METRO sera devolvida a
CONTRATADA para cancelamento ou correcao. Neste caso os prazos estabelecidos
nesta Clausula serdo contados novamente, a partir da sua reapresentagao.

A devolucdo total ou parcial das medicdes e/ou dos documentos de cobranca néo
aprovados, bem como os prazos para sua reapresentacdo e reexame, em hipétese
alguma sera motivo para suspensdo da execugao dos servigos contratados.

Fica vedado o pagamento de qualquer sobretaxa diversa em relagdo aos valores
fixados no Regulamento de Credenciamento.

COBRANCA

Os documentos de cobranca  deverdo ser encaminhados para
metrosp.docdigital@metrosp.com.br, aos cuidados do gestor do contrato, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data de seus vencimentos.
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Nesses documentos deverao ser indicadas, obrigatoriamente, sob pena de rejeicéo, ou
no corpo do documento fiscal ou em documento apartado, as seguintes informacoes:
Numero do contrato.

Numero da solicitagdo de servigcos (quando aplicavel).

NUmero da medicédo (quando aplicavel).

Identificagéo do item ou itens da TABELA contratual correspondente ao faturamento
apresentado (na hipotese de faturamento de valor do total de um item da tabela ou
mais de um item).

Identificagéo do item ou itens da TABELA contratual correspondente ao faturamento
apresentado (na hipoétese de faturamento de valores parciais do valor total de um item
da tabela ou mais de um item) acompanhada de memoéria de calculo que demonstre a
apuragéo do valor faturado com base nas quantidades ou percentuais medidos em
conformidade com o quanto pactuado no contrato.

No caso de a CONTRATADA apresentar documentos de cobranga com erros, se
recebidos, a COMPANHIA DO METRO os devolvera por documento protocolado,
solicitando o envio de nova documentagéao e, neste caso, os prazos serdo contados a
partir de apresentagéo desta.

Caso a CONTRATADA incorra em atraso na entrega de qualquer documento de
cobranca e/ou medicdo, a COMPANHIA DO METRO postergara a respectiva data de
vencimento pelo mesmo numero de dias correspondente ao periodo de tal atraso.
Excetuam-se os atrasos decorrentes de caso fortuito ou de forga maior previstos no
Artigo 393 do Cadigo Civil Brasileiro, desde que devidamente comprovados.

Ocorrendo atraso na apresentagdo de ambos, documento de cobranca e medicao, a
respectiva data de vencimento sera postergada em fungdo do documento que
apresentar maior periodo de atraso.

A Nota Fiscal/Fatura/Recibo de Prestagdo de Servicos devera ser emitido de acordo
com as exigéncias estabelecidas no artigo 219 e 88 do Decreto Federal n® 3.048, de
06/05/99, com a nova redacdo dada pelo Decreto n°®4.729 de 2003, e suas
regulamentacdes, devendo ainda a CONTRATADA, nos termos do mesmo Decreto e
de Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil, em especial a Instrugao
Normativa n°® 971 da Receita Federal do Brasil de 13/11/2009, ou outra em vigor a
época da prestagao do servigo/faturamento, fornecer, juntamente com tal documento,
copia da GFIP — Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo e
Informacgdes a Previdéncia Social, correspondente ao més da prestagédo de servigos,
se aplicavel.

Nos casos de inobservancia, discrepancia ou incorregdo na indicacdo de valores,
conforme estabelecido no referido Decreto, ou em casos de glosas aplicadas, a
COMPANHIA DO METRO efetuara o ajuste necessario, comunicando tal fato a
CONTRATADA.

PAGAMENTO
O pagamento a CONTRATADA se fara no 30° (trigésimo) dia subsequente ao més da
realizacdo dos servigos que constem de medigdes, desde que estas tenham sido

aprovadas pela COMPANHIA DO METRO.

O pagamento sera efetuado por meio de crédito em conta corrente que a
CONTRATADA deve manter junto ao BANCO DO BRASIL S.A.
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O prazo para a elaboracéo e entrega dos estudos mercadoldgicos/estudos de vocacao
e viabilidade é variavel, conforme as caracteristicas da area a ser analisada, contados
da formalizacdo da solicitacdo de servicos pela COMPANHIA DO METRO. O prazo
incluird o prazo de vigéncia do contrato e o prazo de execucdo, englobando todo o
periodo de execugcdo contratual, medicdes e pagamentos correspondentes,
considerando sempre 0s prazos maximos previstos no Regulamento de Licitacdes,
Contratos e Demais Ajustes.

A CONTRATADA dara como quitadas todas as duplicatas ou outros documentos de
cobranca sacados contra a COMPANHIA DO METRO, pela simples efetivacdo do
crédito correspondente em sua conta corrente.

Caso ocorram atrasos nos pagamentos, por motivos imputaveis a COMPANHIA DO
METRO, os valores devidos serdo atualizados com base na variagdo do IPC - indice
de Pregos ao Consumidor do Municipio de S&ao Paulo, publicado pela Fundagao
Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE, calculado “pro-rata-tempore” desde a data
do vencimento até a data do efetivo pagamento, conforme férmula abaixo. Excetuam-
se os atrasos decorrentes de caso fortuito ou de forga maior nos termos do artigo 393
do Cadigo Civil Brasileiro:

(n/m) (y/z)

VDA =VDO x (IPC-FIPE 1)) X (IPC-FIPE2) x (IPC-FIPE3) , emque:

IPC-FIPE 0 IPC-FIPE 1 IPC-FIPE 2

VDA = Valor atualizado do pagamento em atraso;

VDO = Valor em atraso;

IPC-FIPE 0 = IPC-FIPE correspondente ao 3° (terceiro) més anterior ao més de
vencimento da obrigagéo;

IPC-FIPE 1 = IPC-FIPE correspondente ao 2° (segundo) més anterior ao més vencimento
da obrigacao;

IPC-FIPE 2 = IPC-FIPE correspondente ao 3° (terceiro) més anterior ao més de
pagamento da obrigacgao;

IPC-FIPE 3 = IPC-FIPE correspondente ao 2° (segundo) més anterior ao més de
pagamento da obrigac¢ao;

n= ndamero de dias contados da data do vencimento da obrigagado, exclusive, até o
ultimo dia do més do vencimento da obrigacao, inclusive;

m = ndmero de dias do més do vencimento da obrigacao;

y= ndamero de dias contados do primeiro dia do més do pagamento da obrigacao,
até o dia do pagamento da obrigagao;

z= numero de dias do més do pagamento da obrigacao.

No caso do pagamento ocorrer no mesmo més do vencimento, a formula a ser aplicada
é:

(n/m)
VDA =VDO x (IPC-FIPE 1) . em que:
IPC-FIPE O
VDA = Valor atualizado do pagamento em atraso;

VDO = Valor e atraso;

IPC-FIPE 0 = IPC-FIPE correspondente ao 3° (terceiro) més anterior ao més do
vencimento da obrigagdo/pagamento da obrigacao;

IPC-FIPE 1 = IPC-FIPE correspondente ao 2° (segundo) més anterior ao més do
vencimento da obrigacdo/pagamento da obrigacao;
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n= numero de dias contados da data do vencimento da obrigagao, exclusive, até

a data do efetivo pagamento da obrigacgao, inclusive;

m = numero de dias do més do vencimento da obrigacdo/pagamento da obrigacéo.

Fica expressamente estabelecido que a COMPANHIA DO METRO n&o apora aceite
em duplicatas, triplicatas e/ou letras de cambio, e que somente liquidara os titulos que
portem, no verso, a condi¢do “Vinculado a Verificagdo e ao Cumprimento de Clausulas
Contratuais - Contrato n° " firmadas pelo emitente e eventuais
endossatarios.

Nao sera admitida a cessao de créditos da CONTRATADA em favor de subcontratadas.

REAJUSTE

Os precos constantes do presente Contrato poderdo ter seus valores reajustados a
partir de 1 (um) ano da data-base, com periodicidade de 12 meses, em conformidade
com a legislagdo que dispbe sobre o Plano Real e o Sistema Monetario Nacional, e
observados os termos do Decreto Estadual 48.326, de 12/12/03, aplicando-se a formula
de reajuste abaixo:

Em que:

R = Parcela de reajuste;

Po = Preco inicial do contrato no més de referéncia dos precos;

IPC = indice de Prego ao Consumidor — IPC/FIPE, referente ao més anterior ao  més
de aplicagcé@o do reajuste, segundo a periodicidade estabelecida na legislagédo vigente
a época;

IPCo = Mesmo indice, porém referente ao més anterior ao més da data-base dos
precos.

Para fins de reajuste, sera considerado como data-base, o primeiro dia do més de
publicacdo do Regulamento de Credenciamento no Diario Oficial do Estado.

Na hipotese de vir a ser editada legislacdo conflitante com o quanto disposto nesta
Clausula, as partes concordam desde ja com a sua adequacao aos dispositivos legais
pertinentes.

O reajuste de precos de que trata esta Clausula incidira somente sobre eventos que
estejam fixados contratualmente para cumprimento posterior a data de sua aplicagéo.

Caso até a emissdo do documento de cobranga néo seja conhecido o indice de reajuste
correspondente, e a fim de permitir que o calculo do mesmo seja feito na data de sua
aplicacdo, adotar-se-a, de forma proviséria, o indice calculado com base na Ultima
variagdo mensal disponivel, projetada pelo numero de meses faltantes, até a data de
sua aplicagdo, sem prejuizo da observancia da periodicidade do reajuste previsto nesta
Clausula.

Quando da publicacéo dos indices definitivos, far-se-a a apuragdo e a realizagéo do
correspondente ajuste financeiro da diferenga a maior ou a menor, considerada a
mesma data do vencimento do documento de cobranga que tenha dado origem a
ocorréncia e sujeito a mesma regra prevista na Clausula - Pagamentos deste Contrato.
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Na eventualidade de qualquer dos indicadores referidos nesta Clausula deixar de
existir, a COMPANHIA DO METRO passara, de imediato, & aplicacdo dos indicadores
substitutivos, nos termos da legislacdo aplicavel.

Caso ndo seja oficializado um indice substitutivo, a COMPANHIA DO METRO e a
CONTRATADA definirdo, de comum acordo, o novo indicador, se assim permitir a
legislagao.

Os valores de reajuste deverdo ser indicados, separadamente do valor do principal, no
corpo do documento de cobranca que devera estar acompanhado da respectiva
memodéria de calculo.

Havendo atraso atribuivel a CONTRATADA, se os indices aumentarem, prevalecerdo
aqueles vigentes nas datas previstas para realizagdo da atividade. Se os indices
diminuirem, prevalecerao aqueles vigentes nas datas em que a atividade for executada
ou concluida.

Ocorrendo o atraso por razées ndo imputaveis & CONTRATADA ou que n&o poderia
ser evitado por sua atuagao diligente, prevalecerdo os indices vigentes nas datas em
que a atividade for executada ou concluida, sendo permitido o pagamento do mesmo,
antes da regularizagdo dos prazos por meio de aditivo, desde que autorizado
expressamente pela COMPANHIA DO METRO e limitado ao prazo de execucdo
contratual.

TRIBUTOS

Todos os tributos e demais encargos devidos em decorréncia direta ou indireta da
execucdo do objeto deste Contrato, serdo de exclusiva responsabilidade da
CONTRATADA, que os recolhera sem direito a reembolso. A COMPANHIA DO
METRO, quando ela for a fonte retentora, descontara e recolhera, nos prazos de lei,
dos pagamentos que efetuar, a parte que for devida pela CONTRATADA, segundo a
legislacdo vigente.

Havendo, ap0s a data-base dos precos, alteracdo, isencdo, extingdo de tributos ou
encargos legais, ou instituicdo de outros que, direta e comprovadamente, repercutam
sobre os precos contratados, a COMPANHIA DO METRO procedera conforme abaixo:

Caso haja diferenca a maior, a COMPANHIA DO METRO somente procedera ao
pagamento apés a aceitacdo da comprovagao, feita pela CONTRATADA, dos 6nus dai
decorrentes.

Na hipotese de a CONTRATADA, ou a COMPANHIA DO METRO, vir a beneficiar-se
de isengBes ou redugdes junto ao Fisco, proceder-se-a a revisao dos custos do
Contrato, cujas alteracdes fiscais reflitam diretamente na composi¢cédo dos precos.

N&o serdo consideradas para os fins desta Clausula, as altera¢des de tributos ou
encargos legais que incidam sobre os insumos que compdem 0s servigcos objeto deste
Contrato.

A CONTRATADA devera comprovar o recolhimento de tributos e demais encargos
devidos, direta ou indiretamente, por conta deste Instrumento, sempre que solicitado
pela COMPANHIA DO METRO, sob pena de aplicacdo das sancdes previstas na
Clausula Sang¢des Administrativas deste Instrumento.
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Quando por disposicdo legal, a COMPANHIA DO METRO for a responsavel pelo
recolhimento de tributos decorrentes deste Contrato, estes serdo retidos do
faturamento. Se, por exclusiva responsabilidade da CONTRATADA, a COMPANHIA
DO METRO vier a responder por acréscimo e/ou outros encargos em decorréncia de
erro no faturamento ou do ndo cumprimento das condi¢gbes que possibilitem o correto
recolhimento dos tributos devidos, aqueles valores atualizados, serdo descontados de
quaisquer créditos da CONTRATADA perante & COMPANHIA DO METRO, ou por
cobranca pela emissédo de Nota de Débito.

A COMPANHIA DO METRO em cumprimento a Lei federal 9.711/98, regulamentada
pelo Decreto federal n° 3.048, de 06/05/99, e instrucdes em vigor a época da prestagao
do servigo/faturamento, efetuara a retengao e o recolhimento ao INSS da contribuicao
a Seguridade Social sobre os valores devidos por conta do presente Contrato, na forma
€ prazos no mesmo estabelecidos, se aplicavel.

COORDENACAO DOS SERVIGOS

Cada parte designard, por escrito, nos termos da Clausula Comunicacdes, um
Representante (Gestor) devidamente habilitado, para adotar as providéncias
necesséarias ao bom andamento dos SERVICOS, através dos quais serdo feitos os
contatos entre as partes.

A prestacdo de servigcos objeto deste contrato se fara mediante “solicitagdes de
servigos” especificas, escritas, que passardo a fazer parte integrante deste contrato.

Para o desenvolvimento dos SERVICOS, deverdo ser abertas tantas “solicitagoes de
servicos” quantas forem necessarias, a critério exclusivo da COMPANHIA DO METRO.

N&o poderao ser executados e nem serdo pagos quaisquer SERVICOS, sem que tenha
sido emitida a “solicitagdo de servigos” correspondente.

A “solicitagdo de servigos” aprovada pela COMPANHIA DO METRO devera ser
cumprida pela CONTRATADA, observadas todas as condi¢des nela ajustadas.

Caso os servigos necessitem ser revisados por motivos imputaveis a CONTRATADA,
os mesmos deverdo ser executados sem dnus para a COMPANHIA DO METRO.

As “solicitagdes de servicos” a serem apresentadas pela CONTRATADA, apds
aprovadas pela COMPANHIA DO METRO, constituirdo parte integrante do presente
contrato, ndo prevalecendo, contudo, no caso de eventuais divergéncias sobre o
quanto disposto neste instrumento e seus anexos, independente das datas em que
sejam aprovadas.

A COMPANHIA DO METRO fornecera antes da abertura de cada “solicitacdo de
servigos”, todas as informagdes necessarias para a realizagdo dos SERVICOS.

A abertura da “solicitagao de servigos”, que contera a aprovagao da CONTRATADA e
da COMPANHIA DO METRO, significara além da autorizag&o para inicio dos trabalhos,
que a CONTRATADA possui todas as informagdes necessarias para a consecugao dos
servigos objeto da mesma.

Toda a documentacdo gerada em atendimento ao escopo deste contrato devera ser
entregue, preferencialmente, em midia eletrdnica, podendo o METRO solicitar a
apresentacao impressa, quando aplicavel.
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OBRIGAGCOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

A CONTRATADA obriga-se, durante toda a execuc¢éo do Contrato, em compatibilidade
com as obrigacdes por ela assumidas, a manter todas as condi¢cées de habilitacao
exigidas no credenciamento que deu origem ao presente Instrumento, comunicando
imediatamente qualquer fato ou circunstancia superveniente que altere tais condicoes.

A CONTRATADA devera manter seu endereco atualizado junto 8 COMPANHIA DO
METRO, obrigando-se a informar imediatamente qualquer alteragdo que ocorra
durante a execugéo do Contrato.

Na hip6tese de substituicdo de qualquer membro da equipe, durante o periodo de
execucdo do contrato, a CONTRATADA obriga-se a apresentar, para analise e
aprovacdo da COMPANHIA DO METRO, todos os documentos que comprovem a
qualificagdo e competéncia do profissional substituto e que garantam as condi¢des de
capacitacao técnica exigida no credenciamento.

A CONTRATADA obriga-se a apresentar a documentacéo do profissional substituto
com antecedéncia de 30 dias da efetiva troca de profissionais. Sendo que a substituigdo
s6 podera ocorrer apds a aprovacdo do profissional pela COMPANHIA DO METRO.

A CONTRATADA obriga-se a cumprir todos os requisitos de seguranca da informacéo,
cumprindo e respeitando a preservacao, o sigilo, a integridade, os direitos autorais, 0s
aspectos legais, os diversos tipos de acessos a sistemas e a dados, sob pena de, ndo
o fazendo, ser-lhe aplicadas as san¢des previstas neste Instrumento contratual,
independentemente de sujeitar-se aos procedimentos judiciais cabiveis.

A CONTRATADA se obriga a ceder 8 COMPANHIA DO METRO todos os direitos
patrimoniais e autorais sobre os estudos mercadolégicos elaborados, hipétese em que
poderdo ser livremente utilizados e alterados por este em outras ocasides, sem
necessidade de nova autorizagéo de seu autor.

A CONTRATADA nédo podera divulgar a terceiros os resultados do estudo
mercadoldégico realizado, dada a confidencialidade dos dados produzidos, sob pena,
se ndo o fazendo, de responsabilizar-se pelos danos causados e sang¢fes previstas no
Instrumento contratual, independentemente de outras medidas cabiveis.

A CONTRATADA obriga-se a responder pelo pagamento de todos e quaisquer 6nus,
tributos e multas oriundas deste contrato, inclusive os de origem fiscal, previdenciaria
e/ou trabalhista.

A CONTRATADA é a responsavel pelos danos causados diretamente a COMPANHIA
DO METRO ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execuco dos servigos,
nao excluindo ou reduzindo tal responsabilidade a fiscalizagdo ou 0 acompanhamento
pela COMPANHIA DO METRO.

A CONTRATADA é responsavel pela execucao do objeto deste Instrumento em plena
conformidade com as especificacdes e normas técnicas pertinentes, obrigando-se a
reparar, refazer ou repor qualquer parte da execugdo do servico, que venha a
apresentar defeitos ou incorregdes, resultantes de vicios na execugao, no prazo que
Ihe for fixado pela COMPANHIA DO METRO, sem 6nus adicionais e sem prejuizo do
disposto na Clausula Sangdes deste Instrumento.
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Caso sejam constatadas situacdes que possam caracterizar transgressao a normas
técnicas, ou a regulamentos, ou a leis em vigor, cabera a CONTRATADA comunicar
imediatamente & COMPANHIA DO METRO, por escrito, sobre tal possibilidade, a fim
de que as eventuais irregularidades possam ser sanadas em tempo habil.

A CONTRATADA zelara, no que lhe compete, pelo correto encaminhamento dos
documentos de cobranca e demais documentos relativos a este Contrato, inclusive
certificando-se da identificagcdo do destinatario, de forma a evitarem-se extravios que
possam implicar morosidade ou até a suspensao na liquidagcdo de compromissos e
obrigacdes por parte da COMPANHIA DO METRO.

A CONTRATADA se responsabiliza pela conduta que seus empregados deverao ter
durante as horas de trabalho em recinto da COMPANHIA DO METRO, assegurando,
outrossim, que 0s mesmos manterdo o devido respeito e cortesia no relacionamento
com os empregados da COMPANHIA DO METRO, bem como no sentido de que sejam
observadas, rigorosamente, as exigéncias emanadas da Comissdo Interna de
Prevencgéao de Acidentes (CIPA) e sobretudo as contidas na legislagdo em vigor.

A CONTRATADA devera fornecer lista contendo os nomes de seus empregados que
prestardo servicos nas dependéncias da COMPANHIA DO METRO. Estes, quando em
servigo, deverao obedecer as normas internas de seguranga e portar cracha de
identificacdo em lugar visivel.

Os funcionarios alocados ao servico deverdo ter vinculo profissional com a
CONTRATADA o qual podera ser mediante contrato social, registro na carteira
profissional, ficha de empregado ou contrato de trabalho, inclusive autbnomos que
preencham os requisitos e se responsabilizem tecnicamente pela execugdo dos
Servigos.

A CONTRATADA devera assumir todas as responsabilidades e tomar todas as
medidas necessarias no atendimento ou remog¢é&o de seus funciondrios para hospitais
em caso de acidente ou mal subito.

Nos casos em que a COMPANHIA DO METRO tenha que providenciar a remogao, as
despesas correspondentes serdo ressarcidas quando da aprovagao das medicdes e
liberacdes dos Atestados de Execucdo de Servigos.

Cabe a CONTRATADA reportar, por escrito, a equipe de fiscalizagdo da COMPANHIA
DO METRO, em prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou
acidentes que se verificarem no local dos servigos, independentemente de
comunicagao verbal, que deve ser imediata.

A CONTRATADA assume toda responsabilidade pelos 6nus decorrentes da legislagao
ambiental e por evitar, mitigar ou reparar os danos ambientais que podem ser causados
em decorréncia da execugdo do objeto do contrato.

Excluem-se da obrigacdo acima apenas os 6nus que o CONTRATO tenha expressa e
determinadamente atribuido & COMPANHIA DO METRO, se houver, mantendo-se a
responsabilidade da CONTRATADA sobre todos os demais 6nus decorrentes da
legislagdo ambiental.
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Caso a CONTRATADA deixe de cumprir a obrigacdo acima, a COMPANHIA DO
METRO podera cumpri-la em seu lugar e descontar o respectivo custo de quaisquer
créditos da CONTRATADA perante a COMPANHIA DO METRO, ou cobra-los pela
emissdo de Nota de Débito, sem prejuizo da aplicagdo das sangbes previstas na
Clausula de Sangoes deste Instrumento e das medidas judiciais cabiveis.

A CONTRATADA em situagéo de recuperacéo judicial/extrajudicial devera comprovar
o cumprimento das obrigacdes do plano de recuperacgédo judicial/extrajudicial sempre
que solicitada pela COMPANHIA DO METRO e, ainda, na hipétese de substituigéo ou
impedimento do administrador judicial, comunicar imediatamente, por escrito, a
COMPANHIA DO METRO.

FISCALIZACAO

A COMPANHIA DO METRO exercera ampla e completa fiscalizag&o sobre os servigos,
diretamente ou por prepostos designados, sustando qualquer atividade em execucao
gue, comprovadamente, ndo esteja sendo realizada, de acordo com o0 objeto
contratado.

Para efeito de fiscalizagdo a CONTRATADA ficara obrigada a:

Prestar informacgdes e esclarecimentos solicitados pela COMPANHIA DO METRO ou
pelo preposto por ela designado, garantindo-lhe o acesso, a qualquer tempo, aos
documentos relativos aos servigos executados ou em execugédo, bem como as suas
dependéncias;

Atender prontamente as reclamagfes, exigéncias ou observacdes feitas pela
COMPANHIA DO METRO ou pelo preposto por ela designado, refazendo ou corrigindo,
quando for o caso e as suas expensas, as partes dos servigos que nao obedegam aos
respectivos projetos, especificagdes, normas ou solicitacées de servigos;

Sustar qualquer servico em execucdo que ndo esteja, comprovadamente, sendo
executado com boa técnica ou que ponha em risco a seguranga publica ou de bens de
terceiros, independentemente de solicitagdo da COMPANHIA DO METRO;

Informar, por escrito, 8 COMPANHIA DO METRO, em prazo de vinte e quatro horas,
qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se verificarem no local dos servigos,
independentemente de comunicagao verbal, que deve ser imediata.

Para exercer completa fiscalizacdo sobre a execu¢éo dos servigos, a COMPANHIA DO
METRO ter4a amplos poderes, inclusive para:

Exigir, da CONTRATADA, a estrita obediéncia as especificagdes e normas contratuais;

Rejeitar ou sustar a execucdo de servicos insatisfatorios e exigir que estes sejam
refeitos na extensao que entender necessaria;

Vetar a utilizacdo de materiais, equipamentos, métodos de trabalho ou de processos
executivos que estejam, a seu juizo, em desacordo com as exigéncias e padrdes
técnicos e administrativos estipulados pelo presente Contrato;

Examinar, quando julgar conveniente os documentos referentes a quitacdo regular da
CONTRATADA para com a Previdéncia Social;
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Ordenar a imediata retirada, de suas instalacfes, de empregado da CONTRATADA
que estiver sem equipamento de seguranca individual necessario, ou ainda, que
embaracar ou dificultar a acéo fiscalizadora, ou cuja permanéncia na area for
considerada inconveniente em razdo de comportamento inadequado ou de inaptidao
técnica para a execugao dos servigos.

A acdo ou omissao, total ou parcial, de fiscalizagdo da COMPANHIA DO METRO nao
restringe e nem exime a CONTRATADA da total responsabilidade pelos encargos e
servigos que sao de sua atribuicdo e competéncia, nem mesmo das obrigagbes
assumidas neste Instrumento.

SANGOES ADMINISTRATIVAS

No caso de descumprimento de obrigacBes contratuais pela CONTRATADA, a
COMPANHIA DO METRO, dependendo da gravidade do fato, e ressalvados os casos
previstos no paragrafo unico do artigo 393 do Cdédigo Civil Brasileiro, podera
independentemente de a qualquer momento exercer, o seu direito de rescindir este
Contrato, aplicar, cumulativa ou isoladamente, as seguintes penas, com respectiva
anotacdo no Cadastro da COMPANHIA DO METRO:

Adverténcia por escrito;

Multa por dia que exceda o prazo estabelecido para execucdo dos servicos, a ser
calculada segundo a expressao abaixo, limitada a 20% (vinte por cento) do valor total
da obrigagao em atraso.

M —(01 VO)
a=10, XPan

Ma = valor da multa por atraso em moeda corrente nacional.
Pd = prazo contratual em dias consecutivos e ininterruptos.
Vo = Valor da obrigacdo em atraso.

n = ndmero de dias de atraso.

Multa de 0,05% (cinco centésimos por cento) do valor total atualizado das solicitacdes
de servicos emitidas e o dobro no caso de reincidéncia, pelo ndo cumprimento de
quaisquer outras clausulas ou condi¢cdes deste Contrato, exceto para aquelas cujas
sangdes e procedimentos de regularizagao sao os especificamente estabelecidos.

Suspenséo temporaria de participacdo em licitagao e impedimento de contratar com a
COMPANHIA DO METRO pelo prazo de até 2 (dois) anos.

Aplicadas as multas, a COMPANHIA DO METRO as descontarda dos pagamentos
devidos & CONTRATADA, logo ap0s a sua imposi¢éo.

No caso de ndo existirem pagamentos previstos, efetivamente configurados, a
CONTRATADA devera efetuar a quitacdo da multa em até quarenta e oito horas
contadas do recebimento do documento de cobranca respectivo, no Departamento de
Tesouraria da COMPANHIA DO METRO, situado na Rua Boa Vista, 175 — 3° andar,
Sao Paulo — Capital.

O nado pagamento da multa no prazo estipulado importara, ainda, na atualizagédo do
valor a ser pago, com base na variacdo do IPC - indice de Precos ao Consumidor do
Municipio de Sao Paulo, publicado pela Fundagao Instituto de Pesquisas Econémicas
- FIPE, calculado “pro rata tempore” desde a data do vencimento até a data do efetivo
pagamento, conforme férmulas previstas na Clausula - Pagamento deste Contrato.
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O pagamento das multas estabelecidas nos itens acima ou o seu desconto como aqui
especificado, ndo exime a CONTRATADA do fiel cumprimento das obrigagdes e
responsabilidades contraidas neste Instrumento.

O pagamento de quaisquer das multas estabelecidas nesta Clausula, ou o seu
desconto como aqui especificado, ndao exime a CONTRATADA da reparacédo de
eventuais danos, perdas ou prejuizos que vierem a ser causados diretamente a
COMPANHIA DO METRO, a seus empregados, prepostos, usuarios e/ou a terceiros
em decorréncia da execugao do objeto deste Contrato.

As sancbes de adverténcia (item 14.1.1) e de suspensdo temporaria (item 14.1.4)
poderédo ser cumulaveis com sang¢des de multa em relagdo a um mesmo fato.

E possivel a cumulagdo das sancbes de multa previstas nos itens acima quando
tiverem origem em fatos geradores diversos.

As sancgfes previstas nesta clausula, quando aplicadas isolada ou cumulativamente,
nao poderdo ultrapassar o limite de 20% do valor da solicitacdo de servigos, sem
prejuizo da possibilidade de aplicagdo de outras sang¢des de carater nao pecuniario e
rescisdo contratual.

A pratica de atos que atentem contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro, os
principios da administragdo publica, o CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE DA
COMPANHIA DO METRO -  acessivel através do  site  oficial
http://www.metro.sp.gov.br/metro/institucional/pdf/codigo_conduta_integridade.pdf -,
ou que de qualquer forma venham a constituir fraude ou corrupcéo, durante a licitacdo
ou ao longo da execucdo do contrato, sera objeto de instauragdo de processo
administrativo de responsabilizacdo nos termos da Lei Federal n° 12.846/2.013, do
Decreto Estadual n° 60.106/2.014, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes
administrativas previstas no Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia do Metrd,
devendo o contratado abster-se da pratica de qualquer ato de corrupg¢éo, imoral,
antiético, desleal ou de ma-fé.

O cabimento das sangdes estabelecidas nesta clausula sera analisado em processo
administrativo sancionatério nos termos do Titulo IX do REGULAMENTO DE
LICITACOES, CONTRATOS E DEMAIS AJUSTESDA COMPANHIA DO
METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO.

DA DENUNCIA E DA RESCISAO UNILATERAL PELA COMPANHIA DO METRO

O CONTRATO podera ser denunciado por quaisquer das partes, a qualquer momento,
mediante comunicagao escrita, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

Fica facultado & COMPANHIA DO METRO antecipar o término deste Contrato, desde
que a CONTRATADA seja expressamente comunicada com antecedéncia de no
minimo 30 (trinta) dias.

O presente Contrato podera ser rescindido unilateralmente pela COMPANHIA DO
METRO, independentemente da aplicagdo das multas estabelecidas, na ocorréncia,
dentre outras, das seguintes hipoteses:

N&o cumprimento ou cumprimento irregular das clausulas contratuais, especificacées,
projetos ou prazos, observadas as disposi¢des deste Instrumento;
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Atraso injustificado para inicio da execucao da solicitagdo de servigos ou entrega da
execucao dos servicos;

A subcontratacdo total ou parcial do servi¢o contratado;

Associacao, fusdo, cisdo ou incorporacdo, da CONTRATADA, desde que néo
comunicada de imediato a COMPANHIA DO METRO, a qual podera ou ndo anuir com
a continuidade deste Contrato;

Cessdo ou transferéncia total ou parcial do objeto deste Contrato sem prévia
comunicacio & COMPANHIA DO METRO, a qual podera ou n&o anuir com a condi¢do
proposta;

Alteracéo social ou modificagao da finalidade ou da estrutura da CONTRATADA, que
prejudique a execugdo do objeto deste Contrato, e desde que n&o comunicado a
COMPANHIA DO METRO, a qual podera anuir ou ndo com a continuidade deste
Instrumento;

Inadimplemento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execugao do contrato;

A dissolucdo, a decretacdo de faléncia ou a instauracdo de insolvéncia civil da
CONTRATADA.

No caso de a CONTRATADA estar em situagao de recuperacgao judicial, a convalidagéo
em faléncia ensejara a imediata rescisdo deste Contrato, sem prejuizo da aplicagcao
das demais cominacgdes legais.

No caso de a CONTRATADA estar em situacdo de recuperacdo extrajudicial, o
descumprimento do plano de recuperacao ensejara a imediata rescisdo deste Contrato,
sem prejuizo da aplicagdo das demais cominacdes legais.

Em qualquer hipétese de rescisédo contratual, passarao a propriedade da COMPANHIA
DO METRO os servigos ja elaborados ou em elaboragdo pela CONTRATADA até a
data da decisao rescisoria.

Rescindido o Contrato nos casos acima, a CONTRATADA ficar4 sujeita as sancfes
previstas na legislagdo licitatéria e neste Contrato além daquelas previstas no
REGULAMENTO DE LICITACOES CONTRATOS E DEMAIS AJUSTES DA
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, assim como a sua
responsabilizagéo por prejuizos causados &8 COMPANHIA DO METRO.

OBRIGACOES RELACIONADAS A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS (LGPD)

Tratamento de Dados Pessoais. As Partes reconhecem que, na execu¢édo do objeto
deste Contrato, realizardo atividades de tratamento de informacdes relacionadas a
pessoas naturais identificadas ou identificaveis (“Dados Pessoais”) e declaram que, no
contexto do desempenho de suas obriga¢fes contratuais, cumprirdo toda a legislacéo
aplicavel a tal tratamento, incluindo, mas néo se limitando a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (Lei Federal n° 13.709/2018, doravante “LGPD”), além das normas e
regulamentos adotados pelas competentes autoridades de protecdo de dados,
notadamente, a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), conforme
aplicaveis a presente contratacao.
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Agentes de Tratamento. As Partes concordam que, no &mbito da execucdo do
Contrato, a COMPANHIA DO METRO atuara como controladora dos Dados Pessoais
e a CONTRATADA atuara como operadora, nos termos da legislacao aplicavel.

Finalidades de Tratamento. A CONTRATADA somente podera tratar os Dados
Pessoais a que tenha acesso em razdo de suas atribuicdes sob o Contrato com o
objetivo exclusivo de alcangar as finalidades diretamente relacionadas a execugédo do
seu objeto e ao cumprimento das suas obrigacfes contratuais, sendo vedado o
tratamento de Dados Pessoais para quaisquer outras finalidades ndo expressamente
previstas neste Contrato.

Qualquer tratamento de Dados Pessoais realizado pela CONTRATADA que extrapole
as finalidades previstas neste Contrato e 0 escopo das instru¢des fornecidas pela
COMPANHIA DO METRO é proibido e serd de responsabilidade exclusiva da
CONTRATADA, obrigando-se a CONTRATADA a indenizar a COMPANHIA DO
METRO por todo e qualquer dano e prejuizo eventualmente causado & COMPANHIA
DO METRO e a terceiros em raz&o de tal tratamento irregular.

Caso a CONTRATADA precise de qualquer por¢do dos Dados Pessoais tratados no
ambito deste Contrato para cumprir obrigacfes legais ou regulatérias a que esteja
sujeita ou para exercer seus direitos em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
existentes, devera informar tais necessidades 8 COMPANHIA DO METRO, por escrito

e de forma detalhada, com razoavel antecedéncia em relacdo a realizacdo do
tratamento almejado.

A CONTRATADA devera prontamente notificar a COMPANHIA DO METRO por escrito

caso:

() entenda que qualquer instrugdo fornecida pela COMPANHIA DO METRO a
CONTRATADA contraria a legislagdo aplicavel a protecdo dos Dados Pessoais
tratados no &mbito deste Contrato;

(ii) exista qualquer fato ou situacdo especifica que razoavelmente impeca a
CONTRATADA de cumprir quaisquer de suas obrigacdes previstas no Contrato e/ou
na legislagédo aplicavel no contexto do tratamento dos Dados Pessoais sob este
Contrato; e

(iii)seja acionada judicial ou administrativamente em relacdo ao tratamento dos Dados
Pessoais realizado sob este Contrato.

Na hipétese de a CONTRATADA entender que alguma instru¢do fornecida pela
COMPANHIA DO METRO contraria a legislacédo aplicavel a protecdo dos Dados
Pessoais tratados no ambito deste Contrato a CONTRATADA devera suspender o
inicio da execucao do tratamento em questdo, ou, caso ja tenha iniciado o tratamento,
interrompera toda operacao de tratamento (exceto o armazenamento e a manutengao
da seguranca dos Dados Pessoais afetados) até 0 momento em que a COMPANHIA
DO METRO emitir novas instrucdes ou as referidas instrugdes forem confirmadas pela
COMPANHIA DO METRO.

A CONTRATADA esté ciente que ndo sera permitida a comercializacéo, divulgagao ou
transferéncia de quaisquer dados pessoais que tenha recebido em razdo deste
Contrato a terceiros.

Compartilhamento. A CONTRATADA ndo podera compartilhar quaisquer Dados
Pessoais tratados no &mbito deste Contrato com quaisquer terceiros.

A COMPANHIA DO METRO podera autorizar certos compartilhamentos com terceiros
nas hip6teses em que se fizerem necessarios para o cumprimento do Contrato pela
CONTRATADA, autorizacdes estas que deverdo ser feitas por escrito e ndo poderao
ser presumidas.
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Caso a CONTRATADA compartilhe Dados Pessoais tratados sob este Contrato com

terceiros, a CONTRATADA:

() permanecerd integralmente responsavel perante a COMPANHIA DO METRO pelas
obrigacdes previstas neste Contrato, inclusive no contexto de eventual tratamento
de Dados Pessoais realizados por terceiros em seu nome; e

(i) devera impor aos terceiros por ela selecionados condigGes de protecdo de Dados
Pessoais e seguranca da informacdo que sejam no minimo equivalentes as
presentes neste Contrato.

Seguranca e Governanca. A CONTRATADA se compromete a aplicar medidas
técnicas e organizacionais de seguranca da informagdo e governanga corporativa
aptas a proteger os Dados Pessoais tratados no &mbito do Contrato.

A CONTRATADA declara e garante que dispde de medidas, processos, controles e
politicas de seguranca e governancga apropriadas a prote¢cdo dos Dados Pessoais
tratados em raz&o deste Contrato e compativeis com a legislagéo aplicavel, incluindo,
sem limitacdo, a adocdo de apropriadas salvaguardas administrativas, técnicas e
fisicas para a protecdo dos Dados Pessoais contra Incidentes (conforme definigcdo
abaixo) de qualquer natureza.

A CONTRATADA se compromete a garantir o estabelecimento de uma trilha de
auditoria para documentar se e por quem os Dados Pessoais foram inseridos,
modificados ou removidos no dmbito da execucdo do presente Contrato; bem como
para garantir que os Dados Pessoais sejam tratados apenas de acordo com o presente
Contrato e eventuais instru¢des por escrito.

A CONTRATADA deverd manter registro das operacdes de tratamento de Dados
Pessoais que realizar na execucéo deste Contrato, nos termos do disposto na LGPD.

A CONTRATADA deve tomar medidas razodveis para garantir que qualquer acesso a
estes dados pessoais por qualquer funcionario, agente ou contratado da
CONTRATADA seja limitado ao estritamente necessario para a execuc¢édo dos fins do
Contrato e para cumprir as Leis de Prote¢édo de Dados, bem como que todo colaborador
ou contratado da CONTRATADA que possa ter acesso a estes dados pessoais esteja
sujeito a compromisso de confidencialidade.

Incidentes. Caso a CONTRATADA tenha conhecimento da ocorréncia ou mera
suspeita de qualquer tratamento de Dados Pessoais ndo autorizado, indevido e/ou
incompativel com a legislagdo aplicavel ou com os termos deste Contrato, acidental ou
doloso, incluindo, sem limitacdo, acessos ou compartilhamentos ndo autorizados e
guaisquer tipos de incidentes de seguranca da informacéo (qualquer destes eventos
sera considerado, para os fins deste contrato, um “Incidente”), ela devera, em prazo
nao superior a 24 (vinte e quatro) horas contadas da ciéncia da ocorréncia ou suspeita
do Incidente, notificar a COMPANHIA DO METRO por escrito e de forma detalhada
sobre tal Incidente, com a apresentacdo & COMPANHIA DO METRO de todas as
informacdes e detalhes disponiveis sobre tal Incidente.

A notificacdo deve conter ao menos uma descri¢éo sobre:

() anatureza da violagdo ou incidente de seguranca;

(i) as categorias de dados pessoais e os Titulares afetados;

(i) as medidas técnicas e de seguranca utilizadas para a protecédo dos dados;

(iv) os riscos relacionados a violagdo ou incidente de seguranca ao incidente; e

(v) as medidas que foram ou que serdo adotadas pela CONTRATADA para reverter
ou mitigar os efeitos da violacao.
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Auditoria. Durante a vigéncia do Contrato e por até trés anos apds 0 seu término, sera
facultado & COMPANHIA DO METRO, a seu exclusivo critério, realizar auditorias, por
si ou por terceiros por ela indicados, nos documentos ou no ambiente de controle de
seguranca da informacéo (fisico e digital) da CONTRATADA para verificar as medidas
e controles de seguranca da informacao aplicados pela CONTRATADA com o objetivo
de avaliar o cumprimento das obriga¢cBes previstas neste Contrato e na legislacao
aplicavel pela CONTRATADA.

A CONTRATADA disponibilizara &8 COMPANHIA DO METRO toda a documentacéo e
acesso necessario para demonstrar cumprimento as obrigacdes previstas no Contrato
e na legislacao aplicavel.

Caso a auditoria realizada pela COMPANHIA DO METRO ou o relatério de auditoria
entregue pela CONTRATADA & COMPANHIA DO METRO revele alguma inadequagéo
em relacao a legislacao aplicavel e/ou aos termos deste Contrato, a COMPANHIA DO
METRO podera rescindir o Contrato, sem prejuizo da CONTRATADA arcar com todos
0s custos incorridos na realizagcdo da auditoria, sejam 0s vicios sanaveis ou néo.

Propriedade de Resultados. Nada neste Contrato deve ser considerado como cessao
ou transferéncia da propriedade da base de dados da COMPANHIA DO METRO a
CONTRATADA, sendo certo que todas e quaisquer informacgBes resultantes do
tratamento de Dados Pessoais realizado pela CONTRATADA sob este Contrato,
incluindo quaisquer inferéncias geradas a partir de um Dado Pessoal seréo de
propriedade exclusiva da COMPANHIA DO METRO.

Cooperagdo com a ANPD e demais 6rgdos: A CONTRATADA deve fornecer a
COMPANHIA DO METRO todas as informagées necessarias para permitir que estas
cumpram as Leis de Prote¢do de Dados e para responder a quaisquer perguntas da
ANPD e outros 6rgdos que atuem na protecédo de Dados Pessoais.

A COMPANHIA DO METRO deve ser informada no prazo maximo de 48 (quarenta e
oito) horas toda vez que a Operadora estiver sob investigacdo ou for parte de uma
investigacao por uma autoridade competente em conexdo com violagdes a qualquer
disposigéo referente ao tratamento de Dados Pessoais em conex&o com este Contrato.

Na medida em que a COMPANHIA DO METRO estiver sujeita a uma inspec¢&o por uma
autoridade competente, uma multa administrativa, uma liminar ou procedimento
criminal, uma reivindicacdo de responsabilidade por um titular dos dados ou por um
terceiro ou qualquer outra reivindicacdo relacionada ao tratamento de dados pela
CONTRATADA em razéo deste Contrato, a CONTRATADA fara todos os esforgos para
auxilia-la.

A CONTRATADA devera fornecer assisténcia & COMPANHIA DO METRO, com
relacdo aos dados pessoais tratados no ambito deste Contrato, na elaboracdo de
quaisquer Relatérios de Impacto & Protecdo de Dados Pessoais e demais
requerimentos de informacgdo, consultas e outros pedidos feitos pela ANPD ou por
demais 6rgdos competentes no tocante ao tratamento de Dados Pessoais.

Exercicio de Direitos por Titulares. Caso alguma pessoa a quem se refere qualquer
porcdo dos Dados Pessoais tratados sob este Contrato (um “Titular’) questione a
CONTRATADA sobre o tratamento de seus Dados Pessoais realizado pelas Partes
e/ou solicite o exercicio de quaisquer de seus direitos previstos na legislacao aplicavel,
a CONTRATADA devera se abster de responder ao Titular diretamente e devera
imediatamente informar tal fato 8 COMPANHIA DO METRO, por escrito.
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A CONTRATADA devera tomar apenas as medidas indicadas pela COMPANHIA DO
METRO para auxilid-la no atendimento de tais requisicdes nos termos da legislacéo
aplicavel.

Exclusdo dos Dados. A CONTRATADA devera, a exclusivo critério da COMPANHIA

DO METRO, restituir ou eliminar os Dados Pessoais tratados no Ambito deste Contrato

apos

(i) serem cumpridas as finalidades de tratamento dos Dados Pessoais previstas sob
este Contrato; ou

(i) ser terminada a relacdo contratual entre as Partes; ou

(i) o recebimento de instrucdo especifica da COMPANHIA DO METRO para a
exclusdo de Dados Pessoais pela CONTRATADA.

A CONTRATADA poderé reter apos o término ou expiracao do Contrato as informacgdes
necessarias para demonstrar a conformidade das atividades de tratamento realizadas,
bem como para cumprir obrigaces legais.

Responsabilidade e Indenizacdo. A CONTRATADA sera responséavel, por si e por seus
Colaboradores, pelo tratamento de Dados Pessoais realizado no &mbito do Contrato,
devendo manter a COMPANHIA DO METRO livre de quaisquer responsabilidades,
danos ou prejuizos, diretos e indiretos, decorrentes de qualquer operacdo de
tratamento de Dados Pessoais realizada em desacordo com o Contrato ou com a
legislagdo aplicavel, sem prejuizo das penalidades previstas neste Contrato por
inadimplemento.

Havendo responsabilizacdo, dano ou prejuizo suportado pela COMPANHIA DO
METRO em raz&o de qualquer descumprimento, por acdo ou omisso, de obrigacbes
legais, regulatorias ou contratuais relacionadas a protecdo dos Dados Pessoais
tratados no &ambito deste Contrato pela CONTRATADA, incluindo sancdes
administrativas e condenag¢bes em processos judiciais ou arbitrais, deverd a
COMPANHIA DO METRO ser indenizada pela CONTRATADA no valor integral das
perdas e danos sofridos, incluindo valores com eventuais condenacdes, acordos,
termos de ajuste de conduta, custas processuais, honorarios advocaticios, honorarios
periciais e demais despesas decorrentes direta ou indiretamente de tal
descumprimento pela CONTRATADA

COMUNICACOES

Toda e qualquer notificagdo ou comunicacgao relativa a este Contrato, devera ser feita
por escrito.

As comunicagbes reciprocas, somente serao consideradas como efetuadas se
entregues por correspondéncias enderegadas aos gestores respectivos.

A COMPANHIA DO METRO indicara por meio de correspondéncia anexa ao presente
Contrato o nome do responsavel pela gestdo deste Instrumento.

A CONTRATADA devera, no prazo de até 15 (quinze) dias da assinatura deste
Instrumento, apresentar por escrito o nome do preposto respectivo, obedecendo ao
modelo da carta de gestdo entregue pela COMPANHIA DO METRO.

A entrega de qualquer correspondéncia devera ser realizada, preferencialmente, por
documento com assinatura digital, por meio de correio eletrdnico com confirmacao de
recebimento, ou outro meio indicado pela COMPANHIA DO METRO, desde que
acompanhado por protocolo de recebimento.
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Em quaisquer dos casos, devera sempre constar o numero do Contrato, o assunto,
data e o nome do remetente.

DOCUMENTOS INTEGRANTES

Integram o presente Contrato a Tabela de Servicos e Precos Unitarios — Anexo |, Area
de Atuacgéo - Anexo Il e o REGULAMENTO PARA CREDENCIAMENTO DE PESSOAS
JURIDICAS PARA ATUAGAO, EM CARATER TEMPORARIO E SEM
EXCLUSIVIDADE, NA PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE
CONSULTORIA E ASSESSORIA EM PROCEDIMENTOS DE NATUREZA
ESTRATEGICA, VISANDO ESTUDOS DE VOCACAO MERCADOLOGICA DE AREAS
EXTERNAS (EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS) E INTERNAS/OPERACIONAIS
(ESPACOS) DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO — METRO.

NOVACAO

Se qualquer das partes contratantes permitir, por tolerancia, o descumprimento no todo
ou em parte de qualquer das clausulas ou condi¢des do presente Contrato, tal fato ndo
implicara novagao das obrigagdes ora assumidas.

FORO

O foro competente para dirimir qualquer conflito ou litigio referente ou decorrente deste
Contrato é o da Fazenda Publica da Comarca de Sao Paulo,

E por se acharem justas e acordadas, firmam as partes em 1(uma) via, de igual teor e forma,
perante as testemunhas abaixo, o presente Contrato, para que produza os efeitos legais.

Sao Paulo,

Pela COMPANHIA DO METRO

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
CPF: CPF:
Pela CONTRATADA: (Razao social completa)

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
CPF: CPF:
TESTEMUNHAS
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TERCEIRA PARTE
ANEXOS DO CONTRATO
ANEXO | - TABELA DE SERVICOS E PRECOS UNITARIOS
PLANILHA DE SERVICOS E PRECOS
~ VALOR
ITEM DESCRICAO UN UNITARIO
1 Estudo de vocagdo mercadoldgica para érea total até UN R$ 20.065,35
5.000m2
Estudo de vocagdo mercadoldgica para area total de
2 |5.001m2 até 10.000m2 UN | R$26.030.55
Estudo de vocagdo mercadoldgica para area total de
3 |10.001m2 até 25.000m2 UN | R$31.99575
Estudo de voca¢do mercadoldgica para area total
4 acima de 25.000m2 UN R$ 37.960,95
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ANEXO Il
AREA DE ATUAGAO

1. Assessorar a COMPANHIA DO METRO no levantamento da situagdo atual da regi&o no
entorno de areas, contendo descritivos, quantitativos, regulamento, modelo de exploragao
comercial atual e demais itens que permitam o entendimento da situagdo atual,
compreendendo:

a) Caracterizagao e avaliagao da regido no entorno da area, localizagéo, acessibilidade,
barreiras geograficas, visibilidade, infraestrutura basica e de apoio, pontos positivos e
negativos da regido. Deve-se considerar a potencial transformagéo que o projeto trara
para a regiao;

b) Analise da oferta de comércio, servicos e entretenimento, identificacdo de
empreendimentos concorrentes e quantificagdo da oferta — polos comerciais, grandes
estabelecimentos por categoria, localizagdo e distancia, novos empreendimentos e
expansodes dos grandes empreendimentos, tendéncias, caréncias e oportunidades;

c) Prospecgdo da demanda pelos tipos de comercio e servigos — delimitagdo e
caracteristicas das areas de influéncia, caracteristicas socioecondmicas, demanda
residente, demanda flutuante, potencial de consumo;

d) Levantamento e analise dos valores de aluguel praticados pelas lojas, centros de varejos
e outros centros comerciais equivalentes ou concorrentes para embasar os valores
praticados pelo empreendimento comercial em areas internas a estagao intermodal;

e) Caracteristicas de aproveitamento, dimensionamento e ocupacao das areas— legislacao
Federal, Estadual, Municipal, Plano Diretor Estratégico, Lei de Parcelamento, Uso e
Ocupagéo do Solo, Cédigo de Obras, restrigbes ambientais e de tombamento, atividades
permitidas, aproveitamento de incentivos da legislagao, critérios para projeto, outorga
onerosa e a operagao urbana incidente no local;

f) Analise de produtividade da area (site e regido) — anadlise das alternativas de
empreendimentos imobiliarios, considerando as caracteristicas e condigbes de
aproveitamento da area e a dindmica do mercado da regido (oferta x demanda) e outras
condigoes.

2. Assessorar a COMPANHIA DO METRO na elaboracédo de estudos técnicos contendo, no
minimo, os elementos necessarios e suficientes, para caracterizar as solugdes propostas,
elaborados com base nas normas regulamentares e boas praticas, que assegurem a
viabilidade técnica e juridica do projeto, e que possibilitem a avaliagdo econémico-financeira
e a definigdo do prazo 6timo de execugao.

3. Elaborar planos de implantacéo, operagdo e manutengao dos ativos e a politica de gestao,
com o detalhamento de custos e despesas para cada alternativa.

4. Assessorar e/ou elaborar plano de exploragdo comercial compreendendo:

a) Selecao da alternativa de empreendimento imobiliario mais apropriada para a area, com
base nas analises e comparativamente as outras alternativas, com validagcdo mediante
consulta com os agentes especializados do mercado. Considerar a possibilidade de
multiplos usos para o empreendimento imobiliario e que ele devera estar de acordo com
as premissas de Uso do Solo;

b) Estudo de massa para o empreendimento imobiliario selecionado — premissas adotadas,
analise dos parametros da legislagéo, calculo da outorga onerosa, dimensionamento das
caracteristicas do empreendimento, tabela de areas, croquis de ocupagido e de
perspectiva do empreendimento. Esse estudo deve somente embasar e ilustrar as
decisdes de ocupacdo adotada, explicitando os indices construtivos, metragens,
gabaritos. Nao deve se aprofundar em requisitos de projeto arquiteténico;

c) Levantamento da receita potencial referente as areas comerciais internas a estagéo e o
custo de investimento para implantacdo e modernizagdo das mesmas.

5. Avaliar o contexto juridico e institucional da comercializagdo, de modo a identificar possiveis
impedimentos e limitagbes que possam vir a impactar ou reorientar a sua implantagao.

6. Verificar junto aos 6rgaos necessarios a viabilidade legal de aprovagao do empreendimento
imobiliario sugerido.
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7. Assessorar e/ou elaborar planos de Viabilidade Econémico-Financeira, contendo, no minimo
e sem a eles se limitar, os seguintes itens:

a)
b)

<)
d)

e)

f)

Andlise do potencial de receita.

Levantamento de receitas adicionais, alternativas, complementares, acessérias ou de
projetos associados que possam favorecer o modelo de negdcio indicado.

Calculo e projecao dos custos variaveis e fixos dos modelos propostos e as despesas e
os eventuais tributos incidentes no modelo adotado.

Projecdo dos investimentos necessarios, com cronograma fisico-financeiro e de
desembolso, indicando a natureza dos itens de investimento.

Analise econbmica da modalidade de contratagdao do empreendimento mais vantajosa
para a Administragcdo Publica, considerando os aspectos de custo-beneficio, custos de
oportunidade, Value for Money-VFM, dentre outros.

Elaborar modelos de analise financeira, por meio de fluxo de caixa descontado, em
planilha eletrénica, que comprove a viabilidade financeira do negdécio, com a
determinagédo de taxa de retorno compativel com o mercado nacional e internacional,
para projetos com riscos semelhantes, como forma de atragédo de investidores privados.
Apresentar os calculos dos principais indicadores financeiros, como TIR, VPL, payback
e o indice de Cobertura do Servigo da Divida, dentre outros.

Relatério explicativo da modelagem financeira, contendo a justificativa de todas as
premissas utilizadas.

Elaborar cenarios e analise de sensibilidade, considerando variaveis chaves, como
receitas, custos de investimento, fontes e composicdo de recursos.

Identificar e elaborar a tabela de riscos, determinando os mecanismos de mitigacdo dos
riscos e as estratégias de gerenciamento.

8. Elaborar considerag¢des sobre os modelos/alternativas propostos.

9. Indicagdo de melhor modelo/alternativa, com detalhamento dos critérios de selegao.

10. Elaborar consideragdes sobre a viabilidade técnica do modelo indicado.

11. Elaborar considerag¢des sobre a fundamentacéo legal e andlise juridica do modelo indicado.

12. Elaborar analise das fontes de receitas decorrente da exploragdo do empreendimento
compreendendo:

a)

b)

Indicacdo dos prazos de implantacdo do empreendimento — desenvolvimento do projeto,
aprovagao do projeto, execugdo da obra, de comercializagdo e inauguracdo do
empreendimento;

Indicagéo dos parametros para a licitagdo de cesséo das areas — valor da remuneragao
mensal minima, valor de participacdo percentual sobre o faturamento bruto do
empreendimento, prazo para inicio do pagamento da remuneragao mensal, antecipagao
de receita, prazo do contrato de cessao da érea, analise de outras formas de pagamento
— alienagao, “permuta com torna”, alienagéo do espago aéreo etc. — a serem solicitadas
livremente pela COMPANHIA DO METRO.
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