SAO PAULO, 16 DE JANEIRO DE 2024.

PROTOCOLO DE ENTREGA DE DOCUMENTOS
Empresa: METRO

Dpartamento de Compras

End.: Rua Boa Vista, 175

DOCUMENTOS DESPACHADOS:

NF’s: Contrarrazbes (assinatura digital, impresso e CD), procuracdo
(assinatura digital, impresso e CD), contrato social e anexo comprobatoério,
totalizando 64 (sessenta e quatro) pédginas.

Nome Legivel do Recebedor:

Data: / /

Hora:

Assinatura:




15 JAN Bl

PROTOCOLO
GERAL

Documento assinado digitalmente

hl MAICON VICENTE DA SILVA
w Data: 16/01/2024 13:45:40-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br



endes THIAGO DE BORGIA MENDES PEREI
cre i ra ERICH BERNAT CASTILHOES
astilhos

ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO JULGADORA DA
LICITACAO DA GERENCIA DE CONTRATACOES E COMPRAS DA COMPANHIA
DO METROPOLITANO DE SAO PAULO-METRO.

LICITACAQ N° 10017928

AREA COMUNICACAO PROPAGANDA E
MARKETING LTDA.. CNPJ 06.866.550/0001-74, com endere¢o 4 Rua Uruana, 93 — Vila
Mariana — S&o Paulo-SP— CEP. 04108-040, através de seu procurador devidamente credenciado
para o presente processo. Sr. Emerson Antonio Pagani. brasileiro, solteiro, portador da Carteira
de Identidade n® 32.018.766-4 e do CPF 215.295.288/0 1. residente ¢ domiciliado em S&o Paulo.
SP, na Rua Castro Alves, 612. apto 193, Aclimagdo, CEP 01532-000 e por seu advogado infra-

assinado (procuragdo anexa), vem, apresentar tempestivamente, CONTRARRAZOES AO
RECURSO ADMINISTRATIVO interposto por G/PAC COMUNICACAO INTEGRADA

LTDA, nos seguintes termos:

I. Da Sintese Recursal

Com a realizacfio da sessfo de 06/12/2023 e anilise das

propostas das vias ndo identificadas e a consequente classificagdo das propostas técnicas
devidamente publicada no D.O.E. em 14/12/2023, a Licitante G/PAC COMUNICACAO
INTEGRADA LTDA optou por ingressar com Recurso Administrativo.
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Referido recurso indica eventual inobservancia ao teor do
edital e em suma requer a desclassificagio das propostas das licitantes JOTACOM
COMUNICAGAO E PUBLICIDADE LTDA; ADAG COMUNICACAO EIRELI ¢ AREA
COMUNICACAO PROPAGANDA E MARKETING LTDA.

No que se refere a recorrida Area Comunicagio, a
recorrente indica eventual descumprimento as exigéncias do edital no que se refere a
observancia do limite or¢camentario da verba estimada para o exercicio criativo, no montante de
RS 5 milhGes, para uma tnica proposta que deveria trazer agdes de curto, médio e longo prazo,

citando o briefing. (Anexo [ do Edital) como fundamento e nota de esclarecimento n® 9/2023.

Nesse sentido., entende que a apresentacfio da proposta
com 3 periodos (curto. médio e longo) e cada um deles ter utilizado o limite de R$ 5 milhdes
extrapolaria o limite orcamentario definido pelo edital. pugnando pela atribuigfio de nota zero,
eis que em sua otica, ndo houve observancia do limite orcamentario para o total de ac¢les

apresentadas.

Relata que a subcomissdo ao desconsiderar as acoes de
curto e médio prazo da proposta da Area Comunicagfo e considerar apenas a de longo prazo
para dar nota diferente de zero, agiu na contramio do edital de da nota de esclarecimento,

favorecendo injustificadamente a licitante.

Assevera que o descumprimento do edital implica na
desclassificag@io da proposta da licitante porque, segundo seu entendimento, ndo poderia ter

sido auferida outra nota senfio zero.

Em sua confusa pega recursal. a recorrente continua de

forma infértil langando infundados motivos para macular a proposta da licitante Area

Rua



endes THIAGO DE BORGIA MENDES PERE
ereira ERICH BERNAT CASTILHO
astilhos

Comunicagdo, aduzindo que em sua proposta constam acdes na estratégia de midia e ndo midia

com valores irrisérios, ou seja, muito abaixo do seu real valor de mercado.

Indica que a tabela de custos apresentada possui varias
impropriedades que interferiram diretamente na demonstragiio efetiva de economicidade da

solugfio do desafio, na aplicagfio da verba estimada para o exercicio criativo.

Aponta inicialmente eventuais divergéncias entre o0s
niimeros apresentados no corpo do texto da proposta (fls. 19) e aqueles mencionados na tabela

de referéncia.

Aponta ainda que a proposta de materiais de midia exterior

da licitante Area Comunicagfio apresenta falha em trés pontos, sendo eles aqui reproduzidos:

“1) O material utilizado para produgéo (papel) possui valor muito inferior ao material que deve
ser realmente utilizado (adesivo). A corregfio e utilizagio deste material em todos as pegas a
serem produzidas impactaria em um custo muito maior, o que acabaria ultrapassando o valor
total maximo de verba disponivel para realizagfio deste exercicio. Se calcularmos um valor
adicional de 50% acima (como demonstrado anteriormente). o total de R$ 2.722.22 (em papel)
teria que ser corrigido no minimo para R$ 4.083,00, ultrapassaria o valor de verba disponivel.
conforme utilizado pela licitante™,

“2) Da mesma forma, na proposta da licitante, estdo sendo considerados apenas os custos de
producdo. Ou seja, nfio estdo sendo considerados os custos de instalagfio - o que geraria um
custo ainda maior.”

“3) Os veiculos nfio sio corretamente informados, o que gera uma inconsisténcia na proposta -
como ndo sdo citados os veiculos ndo ¢ possivel conferir valores. Desta forma, qualquer valor
pode ser inserido na planilha, afetando a isonomia do processo. Assim tendo efetvado sua
proposta com valores de mercado totalmente irrisorios e fora da realidade, por 6bvio. mascarou
o valor dos custos das a¢des proposta de maneira a fazer falsamente caber na verba destinada

ao exercicio criativo.”

ua Ve
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Ao final, requer desciassificacfio da proposta ou a reducio

das notas atribuidas 4 licitante Area Comunicacio.

I1. Das Contrarrazies.

ILL. Da Lisura da anilise da subcomissio e da Observincia pela licitante Area

Comunicac¢io ao Limite Orcamentario.

“Ab initio”, ha de se ressaltar que a recorrente tenta de
todas as formas desqualificar o trabalho da subcomissio, agindo de ma-fé com a Gnica

finalidade de beneficiar-se.

Em um primeiro momento, a recorrente questiona as
atribui¢Ses das notas com premissas infundadas que por si s, descredenciam os argumentos

recursais.

Por nfio se conformar com o resultado das notas atribuidas

pela subcomissdo técnica, interpds o presente “Recurso Administrativo™.

Entretanto, nenhuma razdo assiste a recorrente. motivo

pelo qual, suas razdes recursais deverio ser rechagadas, como forma da mais lidima justica.

Ora, uma das maiores inovag¢les da lei 12.232/10 € a
criagdo de uma subcomissio formada por profissionais que sejam formados ou atuem nas 4reas
de comunicagdo, publicidade ou marketing. Trata-se de uma intengfo de promover, em relagio
as propostas técnicas de publicidade, um julgamento mais embasado, técnico. objetivo e

impessoal.
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No caso em tela, a recorrente condena as notas atribuidas
pela subcomissdo de forma excéntrica ao sustentar que suas pegas sio melhores do que as dos

outros licitantes.

Ademais. ao se irresignar quanto as opgoes adotadas pela
banca, a recorrente descurou em observar se tais opgdes foram adotadas em todos os casos

semeihantes, ou seja, todos os licitantes foram tratados igualmente.

Percebe-se a ma-fé e inabilidade competitiva da recorrente
quando deixa de citar que outros licitantes que atingiram colocagéo abaixo a dela (Baila
Creative, Calix Comunicagfio, Artplan Comunicag¢io) tiveram o mesmo tratamento no
julgamento pela subcomissdo que as recorridas Area Comunicagiio e Adag no que se refere a

desconsiderar as agdes de curto e médio prazo da proposta e considerar apenas a de longo prazo.

O que pretende a recorrente ¢ utilizar-se de vagas
premissas com a Unica finalidade de se beneficiar € desqualificar o trabalho da subcomissio. o

que nio pode se tolerar.

Ora, a Area Comunicagio apresentou justamente o que toi
solicitado no Edital, ou seja, um planc de curto, médio e longo prazos. Sendo que a subcomissio
Técnica avaliou apenas a proposta de longo prazo, mesmo porque nela estdo inseridas agdes de

comunicagfo para curto ¢ médio prazo, obviamente.

Na esséncia, ndo seria necessdrio pedir variados prazos,
pois na proposta mais elastica ja haveria uma estratégia de divulgagfio calcada em periodos mais
curtos, estabelecendo inicio. meio e fim. E foi exatamente o que se apresentou, além de mostrar
como se comportaria um plano de midia mais curto, com a verba total, um médio com a verba

total € um longo também com a verba total disponibilizada para o exercicio.
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Ou seja, foi apresentado mais do que foi pedido no edital
e isso ndo invalida a simulagdo feita em cada caso, mesmo porque, como quer fazer entender a
recorrente, em momento nenhum foi somada a verba de R$ 5 milhdes para cada um dos
periodos apresentados, afirmando que ultrapassaria em 3 vezes o valor estabelecido. 1sso niio ¢

verdade! Néo foi somada a verba de cada etapa em momento algum.

Como dito acima, a realizagdo da proposta dessa forma se
deu também por outras licitantes, nfo sendo, portanto. uma coincidéncia de erros, e sim uma
forma de interpretagdo do que foi pedido no Edital. Tanto que houve duas notas de
esclarecimentos sobre como tratar a verba para cada um dos periodos e mesmo assim algumas
davidas se mantiveram. Assim. ndo hd o que se falar em inobservancia ao limite de verba

colocado a disposi¢do das licitantes.

A recorrente cita o Esclarecimento n® 9, mas deixa de
citar, deliberadamente, o assunto que também foi abordado no Esclarecimento n® 10, em seu
item 7, e no qual se verifica a necessidade de as licitantes elaborarem propostas para cada

periodo (curto, médio ¢ longo prazos).

Portanto, a subcomissdo técnica, dentro de suas
atribui¢des legitimas e atendendo aos bons principios da administragdo publica, em especial o
da impessoalidade e eficiéncia no seu papel enquanto julgadora e conhecedora de comunicagio
publicitaria, em sua maioria de avaliagdes, como veremos a seguir, considera correta a aplicagio
realizada ndo s6 pela licitante Area Comunicagfo, como também, por outras ndo citadas pela

empresa recorrente propositalmente e por conveniéncia.

Vejamos, a titulo de exemplo, alguns entendimentos da

subcomissfio técnica referentes 4 avaliagiio da Area Comunicaciio:

Rua Ve
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4. Estratépia de Midia e Nio Midia
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Avaliagdo da Proposta Técnica e Justificativas — Via Nao Identificada — Licitante 6 — Membro

da Subcomissdo: Fabiola Damato Bemfeito
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Avaliagdo da Proposta Técnica e Justificativas — Via Néo Identificada — Licitante 6 — Membro

da Subcomissdo: Dalva Marilia Ferreira

Vejamos ainda como

esta subcomissdo Técnica, em

cumprimento ao principio da isonomia, deu tratamento idéntico a outras agéncias licitantes.

mas que convenientemente foram esquecidas pela empresa recorrente, ja que no ambito da

disputa licitatoria considera-las em nada lhe favorece, demonstrando aqui profunda ma-fé e

desrespeito & autoridade da subcomissdo técnica:
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Avaliacdo da Proposta Técnica e Justificativas — Via Ndo Identificada, Licitante 15— Membro
da subcomissdo: Dalva Marilia Ferreira, Licitante 16 — Membro da subcomissdo. Fabiola

Damato Bemfeito e Licitante 6 — Membro da subcomissdo: Daniel Brito, respectivamente.

Ora, o Edital se mostrou dubio e proporcionou dualidade
interpretativa no molde em que deveria ser apresentada a proposta, tanto que, utilizando-se do
formalismo moderado e da finalidade que se busca no processo licitatorio, agiu bem a
subcomissdo em avaliar apenas a proposta de longo prazo para tedos os licitantes que

apresentaram para os demais periodos.

Portanto, a recorrente se apega a um formalismo
exacerbado a fim de visar a desclassificagio da recorrida Area Comunicagio, sendo o
formalismo moderado o adotado pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo bem como pelas Cortes

Superiores ¢ Tribunais de Contas, senfo vejamos:

Tribunal de Justica de Sio Paulo TJ-SP - Apelacio
Civel : AC 1065909-28.2017.8.26.0114 SP 1065909-
28.2017.8.26.0114

Licitagdo - Plano de Sainde Samaritano que venceu a

licitagdo, apresentando menor preco e preenchendo os

Rua Vergueiro, Vila Maria
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doutrina sobre:

THIAGO DE BORGIA MENL
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requisitos exigidos no edital - Alegacdo pelo Sindicato de
que houve o descumprimento de alguns requisitos
previstos no edital - Caso em que a exigéncia de um
segundo hospital foi cumprida e¢ a exigéncia de rede
credenciada em todos os municipios foi assegurada com a
implantagdo do sistema de reembolso, admitido no edital
- Auséncia de motivos para se afastar o vencedor do
certame e prosseguir na licitacio Aplicacio do
principio do formalismo moderado, nos moldes das
orientacdes prestadas pelos Tribunais de Contas da
Unifo e do Estado, e interesse pablico resguardado

Recurse Improvido.

(STJ - REsp 797170 - MT 2005/0188019-2 Relatora
Ministra Denise Arruda, julga mento em 17/10/06,
primeira turma, publicacio em DJ 7/11/06 p. 252,
RSTJ vol. 206 p. 160).

"(...} rigorismos formais extremos ¢ exigéncias initeis
ndo podem conduzir a interpretacdo contraria a
finalidade da lei, notadamente em se tratando de
concorréncia publica, do tipo menor preco, na qual a
existéncia de varios interessados é benéfica, na exata
medida em que facilita a escolha da proposta

efetivamente mais vantajosa (Lei 8.666/93, art. 3°)."

Neste mesmo diapasio, o seguinte apanhado da melhor

COM.BR | Fone: {11) 3

Rua Vergueiro, 2253- cj. 411 - Vila Mariana — C
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Segundo o doutrinador Marcal Justen Filho: "Niao ¢

cabivel excluir propostas vantajosas ou potenciaimente satisfatorias apenas por apresentarem
defeitos irrelevantes ou porque ‘Principio da Isonomia' importaria tratamento de extremo rigor.
A isonomia ndo obriga adocdio de formalismo irracional. Atende-se ao principio da isonomia
quando se assegura que todos os licitantes poderdo ser beneficiados por idéntico tratamento
menos severo. Aplicando o principio da proporcionalidade, poderia cogitar-se até mesmo de
corregio de defeitos secunddrios nas propostas dos licitantes.

A vedagdo a discriminago injustificada ndo importa proibigdo de superar de feitos menores,
irregularidades irreievantes e outros problemas encontradigos na atividade didria de selegio de
propostas.

(..)

No entanto, é imperioso avaliar a relevincia do contetdo da exigéncia. Nio ¢ incomum constar
do edital que o descumprimento a qualquer exigéncia formal acarretara a nulidade da proposta.
A aplicagfio dessa regra tem de ser temperada pelo principio da razoabilidade. E necessario
ponderar os interesses existentes e evitar resultados que, a pretexto de tutelar o interesse piblico
e cumprir o edital, produza a eliminagio de propostas vantajosas para os cofres publicos.
Certamente, ndo haveria conflito se o ato convocatério reservasse a sangdo de nulidade apenas
para as desconformidades efetivamente relevantes. Mas nem sempre € assim. Quando o defeito

¢ irrelevante, tem de interpretar-se a regra do edital com atenuagfo’

Nog mesmo sentido Hely Lopes Meirelles: "O julgamento

h& de ser simples ¢ objetivo, evitando-se rigorismos extremados, inconsentineos com a boa

exegese da lei™

Mesmo que a empresa recorrente queira macular a ilibada
atuacdo da subcomissfo técnica, imputando-lhe uma inverossimil desqualificagfio, ndio encontra
guarida para prosperar em sua manifestacfio. Neste aspecto, o que foi propalado pela recorrente,

acusando a subcomissdo técnica de ma-fé, no momento em que afirma que esta agiu a revelia

" Justen Filho, Marcal Comentarios a Ler de Licitagdes e Contratos Administrativos. 12 edigdo Siv Paulo
2 Meirelles, Hely Lopes. Direito Administratevo Brasileiro Sao Paule. Malheiros

MPC. *OM.BR | Fone: 3
Rua Vergueiro, 2253- ¢j. 411 - Vila Mariana P 0O I
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do Edital escolhendo “o que serd considerado e o que ndo serd™, coloca, sem qualquer contetdo
probante, em xeque a lisura do certame, o que nfio pode ser admitido em hipétese alguma,
lembrando que a interpretagdo de como apresentar as etapas de curto, médio e longo prazos

apresentavam dubiedade, mesmo nos esclarecimentos.

Desta forma, a subcomissdo agiu com bom senso,
sensibilidade ¢ justica ao perceber que entre as simulagbes apresentadas havia formatacSes
diferenciadas. mas que ndo alterariam o resultado final da licitagfio. E, além disso, tinham

atendido ao que foi solicitado no Edital.

Ao contrério do que afirma a recorrente, o entendimento
dos avaliadores em nada fere as disposic¢des editalicias e nem elimina o carater competitivo e
isondmico do certame. A ilagio de favorecimento é grave e deve ser rechagada com

veeméncial!l

E nitido que a subcomissao técnica zelou pelo tratamento
igualitirio entre as licitantes. nivelando todas a um mesmo pardmetro téenico de avaliacio e.

garantindo assim, a lisura do processo licitatdrio.

O pleito para que se zere ou desclassifique quaisquer
agéncias licitantes, amparadas pelos dispositivos oficiais que compde o edital e pela soberana

decisfo da subcomisséo técnica, ndo passa de um delirio ingénuo e desleal competitivamente,

De mais a mais as andlises para pontuagio das propostas
se mostraram metodologicamente semelhantes, revelando-se compativel aos termos editalicios,
sendo que as notas atribuidas pela subcomissdo a Licitante Area Comunicagdo refletem
exatamente a andlise dos critérios objetivos pré-determinados pelo edital, devendo ser mantidas

pelos proprios fundamentos.

MPCADV.COM.BR | Fone: 3104
Rua Vergueiroe, 2253- ¢j. 411 - Vila Mariana ~ CEP 04101-1
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IL. Da inexisténcia de acbes na estratégia de midia e nio midia com valores irrisérios.

No que tange ao segundo ponto questionado do recurso,
ha de se destacar o desespero da licitante com manobras argumentativas falaciosas e que em

nada se aproveitam senfio para demonstrar sua ma-f¢é seletiva.

De proémio, se exige respeito a longinqua histéria da
Agéncia Area Comunicagio. pois a alusdo de que teria apresentado agdes em sua Estratégia de
Midia e Ndo Midia com valores irrisérios ou muito abaixo das praticas de mercado. nfo coaduna

com sua forma de agir em mais de duas décadas de participagio em processos licitatorios.

A licitante Area Comunicagdo. desde sua origem, se¢
dedica prioritariamente & presta¢do de servigos de exceléncia em comunicagio para o setor
publico, no qual construiu um valoroso acervo de conquistas baseada em profissionalismo
extremo e maturidade. Ndo ha um sé colaborador da agéncia que ndo tenha em seu curriculo
experiéncia e/ou conhecimento profissional sobre gestdo publica ¢ legislagdes referentes a

processos de compras e licitagdes no setor piblico.

Todas as agdes apresentadas na Estratégia de Midia e Néo
Midia para este exercicio possuem valores e descritivos técnicos comumente praticados pelo
mercado e que foram obtidos juntamente a fornecedores habilitados & prestagio do servigo para
orgdios publicos pesquisados, tendo sido observados todos os preceitos de economicidade de

um processo licitatorio.

A parte da estratégia de midia que investe em Midia
Exterior (Out Of Home — OOH) propde uma grade de veiculagBes em shoppings (Metré
Tatuapé, Metré Itaquera ¢ Metré Santa Cruz), além de veiculacdes em estacdes de Metrd e

CPTM e nos Terminais Rodoviarios Barra Funda e Tieté.

MPCADV.COM.BR | Fone: 31¢( '
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Para todos os meios e midias constantes no plano de midia
apresentado para este exercicio, foram orcados investimentos em produgio de midia de acordo
com os requisitos técnicos solicitados pelos veiculos fornecedores dos servigos. constantes nos
Media Kits ¢ comunicagdes oficiais apresentados por eles durante as tratativas com esta

agéncia.

O plano de midia proposto utilizando Midia Exterior (Out

Of Home — OOH) foi:

Midia Exterior g:ﬁ;?:ix‘i?ao UL 282x186m a
MKlia a0 ?Z?SSP'ENiﬁTFﬁ?aEEQQUERA 0,80 2,50 m |
Midia Exterior _SFSSFI;ZI‘;\II\GAQSETRG TAQUERA 0,50x1.20m
in B %ng?ﬁ ;\I/IIETRO SANTA CRUZ 0.50 %120 m
Midia Exterior mgggg 2,960 x1,205 m
Midia Exterior fnzmzpm 248 x1.09m
P Exterib Lizrmkjooovmmo BARRA FUNDA 5.00%120m
Midia Exterior TERMINAL RODOVIARIO TETE
Painel Desembargue 4x2m

Para a utilizacdo dos espacos propostos no exercicio,
hipoteticamente ¢ necessaria a contratagfio dos espagos por meio de empresas que detenham a
concessfo de exploragdo publicitaria neles. no caso, a JC Decaux. Esta empresa € intermediada

por diversas outras. como a empresa utilizada, que foi a Boostop.

A Boostop ¢ uma agéncia especializada em planejamento
e ativagdo de Midia Exterior e, assim como outras, estd autorizada a explorar estes espagos
publicitarios acima citados. Estas empresas sfio chamadas de veiculos e apenas disponibilizam

servicos de midia.

MPCADV.COM.BF -one: 31
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Durante as tratativas para a elaboragio do plano de midia

deste exercicio, a empresa encaminhou a seguinte tabela de pregos:

©)

boostop

oo | G

FORMATO MEDIDAS

OOH

00H asamanas

0QH ‘ 4 semanas
OGH TE [N 4 semanas

OGH 4 samanas

Entre as possiveis formas de produgio das pegas. que
deveriam ser contratadas por meio de empresas especializadas, foram informadas as seguintes

descri¢des técnicas necessarias, a titulo de exemplo:

e Impressdo digital UV 300 DPI papel offset fosco 2 lados — 130g
¢ Impressio serigrafica 4/3 cores

¢ Impressio em alta resolugdo com perfil backlight

Pac
MPCADV.COM.BR | Fone: (11) 3104-2592
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Sendo assim, foram buscados durante a execugio do
exercicio empresas especializadas nos descritivos compativeis ¢ com custos de produgdo que

pudessem representar economicidade ao 6rgdio pablico, sem prejuizo da qualidade das pegas

acima necessarias. Como se vé:

Pagina ol
MPCADV.COM.BR | Fone: (11) 3104-2592
Rua Vergueiro, 2253- ¢f. 411 - Vila Mariana — CEP 04101-100 | Sao Paulo-SP



endes
vereira
(_astilhos

THIAGO DE BORGIA MENDES PEREI
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Pega Especificagio Técnicas Veiculagio / Dimigaciio Total %
Painel de Passarela ::ur:f:;:éc em papel ofiset, formato 2,82 x 1,86 m ¢ 4 x 0 cores. Apenas produgao & Midia Extenor RS 262.26 0,043
Painal Escada Rolante Impress&o em papel offsel, lormalo 0,80 x 2,50 me 4 x 0 coses Apenas producio e Midia Extenir RS 220,00 0.03%
Totem de Mall :nmprr:;aséoampaparmkal, formata 0 50 x 1,20 m e 4 x 0 cores. Apenas produgac e Midia Exteror RS 60.00 0.01%
Lighttyox L::::‘;:éo em papel nfisel, bxnato 2,950 x 1,205 m e 4 x 0 cores. Apenas produgéo e Midia Exterior RS 180.00 0.03%
MiLhi CPTM lem":;;:js:aoempapel offset, formato 2 18 x 1,08 m e 4 x 0 cores Apenas produgao € Miiclia Extencr RS$ 118,80 0.02%
Mega Painel Lmngr:::\ﬁu am papel offsel, formato 5,00 x 1,20 m e 4 x 0 cores, Apenas produges & Meia Extoncr RS 300,00 0,049,
Painel Desembarque Lm"::rz:én em papel offset, Farmata 4.00 x 200 m e 4 x { cores. Apenas produgao e Midia Exterior RS 270.00 0,045

Entre os fornecedores de produgdo pesquisados foi
selecionada a empresa NeoBand, uma das principais empresas do Brasil de comunicagio visual,
com qualidade comprovada e homologagfio das principais empresas do setor de licenciamento.

midia e comunicagio.

O orgamento fornecido pela NeoBand, a titulo de

exemplificagéio, foi:

‘ly'neoband

a
AREA OB AC AD
Afc de Tatiana

Ref I -1
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aore =ute te 13,1 e ey, ' - et aaEeiLd re ¥
resohucho cor niaaclia
Drpamenic Titulo Descrigio {mj] At {m) Qo HNITARIO TOTA
{set Torma T
G 7
I e foer g
\ = g Sicstndegs
[ 1 o
i
¥ I
B ETn Vi " L
- Mlegh F Y el * 1 e LR LI v = F 2
rasy 2 ot by SRR o a N H LER!
I .2 A g -7""T:7’! R B e

Lembrando que os custos de produgfo incluem a produgio
¢ a entrega e os custos de midia a instalagio ¢ veiculagdo, conforme informado nas

comunicagdes oficiais (docs. Anexos).
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Além disso, é importante salientar que a instalagio das
midias faz parte do custo de midia. E pratica do mercado. O que é alegado € o equivalente a um

jornal veicular um anuncio e no custo nfio estar incluido a impresséo dos exemplares.

Sendo assim, resta esclarecido que os custos de midia e
produgdo referentes 4 Midia Exterior (Out Of Home — OOH) apresentados na Estratégia de
Midia e Nio Midia pela licitante Area Comunicacio estfio perfeitamente dentro das praticas de

mercado, tanto em relagdo aos custos quanto aos descritivos técnicos de produgéo.

A recorrente nfio leva em consideragdo o fato de que nio
¢ apenas um veiculo que disponibiliza servigo de veiculagdo de midia nos locais selecionados
€, nem tampouco, existe apenas uma forma de produgéo para estas midias. O mercado é amplo
e seriamente explorado pelas empresas homologadas, possibilitando uma gama extensa de
oportunidades. O contrdrio disso seria inclusive ilegal, pois seria um controle lnico e sem

concorréncia.

Assim, restam evidentes que as 3 premissas invocadas
pela recorrente no que se refere a proposta de materiais de midia exterior da licitante Area
Comunicagdo sdo falaciosas e nfo se sustentam em razio dos argumentos acima exarados, razio

pela qual ndo merecem guarida.
A propria recorrente afirma que “'¢é preciso conhecer o
veiculo que representa os formatos para podermos confirmar valores™. Ora, se ela ndo conhece

e mesmo assim decide onerar esta Comissdo Julgadora com recursos improcedentes, s6 resta

novamente entender que se trata de ma-fé seletiva, somada ao uso abusivo do direito de recorrer.

II1. Conclusao

Ru erguelr
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Pelos fatos acima expostos, requer-se:

a) Sejam as contrarrazdes apreciadas;
b) Seja negado provimento ao recurso interposto pela licitante G/PAC

COMUNICACAO INTEGRADA LTDA, em especial guanto aos pedidos de

desclassificacio on de reduciio das notas atribuidas 2 licitante Area Comunicacio

Propaganda ¢ Marketing Ltda.

Sdo Paulo, 12 de janeiro de 2024

D mente A Fiiete

b EMERSONANTONIO PAGAN]
g | Dt 17 0l 2n2dq 1727
Verifique e it 3

Area Comunicagiio Propaganda e Marketing Ltda

P.P. Emerson Antonio Pagani

Decumento assonacln cdigtaliments

b THIAGO DE BORGIA MENDES PEREIRA
g ®l Data: 15'01 2024 15.12.24-031
Verifique em hitps . validassh govin

Thiago de Borgia Mendes Pereira
OAB/SP. 234.863

Rua Verguei 3 -
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7* ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA
AREA COMUNICAGAO PROPAGANDA E MARKETING LTDA

CNPJ: 06.866.550/0001-74
8° RTDPJ/SP n® 24.141

EMILIO ALONSO, brasileiro, divorciado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n®
8.031.253-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 084.547.908-37, residente e domiciliade na Rua
Linddia, 238, Jardim Ocara, Santo André, SP, CEP: 09051-210;

JOSE ANTONIO DOS SANTOS PEREIRA JUNIOR, brasileiro, casado sob regime de
comunh&o parcial de bens, publicitério, portador da Cédufa de Identidade RG n® 17.499.277-4
SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 102.308.948-36, residente e domiciliado na Rua Doutor Numa
Pereira do Vale, 297, Aclima¢&o, Sao Paulo, SP, CEP: 04108-080; e

AREA EMPREENDIMENTOS E COMUNICAGAO LTDA, sociedade empresaria limitada, com
sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Ximbo, 171, F, Sala 01,
Aclimagéo, S&o Paulo, SP, CEP: 04108-040, inscrita no CNPJ sob o n® 19.330.897/0001-40,
com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo, sob n® 3522805012-9 em sessdo de 28 de novembro de 2013 e {ltima alteragdo
registrada sob n® 271.385/22-4, em sessao de 13 de junho de 2022, neste ato representada por
seus sécios administradores, EMILIO ALONSO, brasileiro, divorciado, jornalista, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 8.031.253-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 084.547.908-37,
residente e domiciliado na Rua Linddia, 238, Jardim Ocara, Santo André, SP, CEP: 09051 -210,
e JOSE ANTONIO DOS SANTOS PEREIRA JUNIOR, brasileiro, casado sob regime de
comunhdo parcial de bens, publicitario, portador da Cédula de Identidade RG n® 17.499 277-4
SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 102.308.948-36, residente e domiciliado na Rua Doutor Numa
Pereira do Vale, 297, Aclimagdio, S3o Paulo, SP, CEP: 04108-080.

Unicos socios da AREA COMUNICAGAO PROPAGANDA E MARKETING LTDA, sociedade
simples limitada, com sede em S&o Paulo, SP, na Rua Ximbé, 171-F, CEP 04108-040, inscrita
no CNPJ sob n.° 06.866.550/0001-74, com seus atos constitutivos arquivados iniciaimente na
Junta Comercial do Estado de Séo Paulo sob o n.° 35219198038 em sesséo de 16 de juthe de
2004 e, posteriormente no 9° RTDPJ desta capital, sob n® 24.141, em sessdo de 06 de
novembro de 2008 e Ultima alteragfio sob n.® 38734, em sessio de 22 de agosto de 2014, tem
entre si justo e acordado alterar e consolidar o referido Contrato Social, mediante as seguintes
clausulas e condigbes:

1. DA ALTERAGAO DE ENDEREGO !

Os s6cios comunicam a alterago do endereco da empresa que passa a ser: Rua Uruana, 93,
Vila Mariana, Sao Paulo, SP, CEP: 04019-070,

1
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2. DAALTERAGAOC DE ENDEREGO DOS SOCIOS

Os sdcios comunicam a alteragdo do enderego residencial do sacio JOSE ANTONIO DOS
SANTOS PEREIRA JUNIOR, que passa a ser na Rua Lamartine Fagundes, 530, Vila Santista,
Atibata, SP, CEP: 12941-250, e a alteragio do endere¢o da sécia AREA
EMPREENDIMENTOS E COMUNICAGAOQ LTDA, que passa a ser na Rua Uruana, 93, Sala
01, Vila Mariana, Sao Paulo, SP, CEP: 04019-070.

3. DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

Os socios comunicam neste ato 0 aumento do capital social da empresa para R$ 1.626.000,00
(um mithdo, seiscentos e vinte e seis mil reais), que representa um aumento no valor de R$
1.010.130,00 (um milh&o, dez mil, cento e trinta reais), com emisséo de 1.010.130 (um milhao,
dez mil, cento e trinta) quotas, com valor nominat de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente
subscritas e integralizadas pelos s6cios neste ato em moeda corrente nacional, sendo R$
65.000,00 (sessenta e cinco mil) mediante utilizagéo do AFAC - Aporte para Futuro Aumento de
Capitat - e R$ 945.130,00 (novecentos e quarenta e cinco mil, cento e trinta reais) mediante
utitizagdo da Reserva de Lucro.

Apds a alteragdo supracitada a Clausula 5% do Contrato Social passa a vigorar com seguinte
redagao:

{i- DO CAPITAL SOCIAL

Clausula 5° O capital social é de R$ 1.626.000,00 (um milhdo, seiscentos e vinte e
seis mil reais) dividido em 1.626.000 (um milhdo, seiscentas e vinte e seis mil) quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e infegralizadas em moeda
corrente nacional, assim distribuldas entre os sdcios:

Séclos Quotas % Valor (R$)

Jose Anténio dos Santos Pereira Jinior 162.600 10 % 162.600,00
Emilio Alonso 162.600 10% 162.600,00
Area Empreendimentos ¢ Comunicagéo Ltda 1.300.800 80 % 1.300.800,00
Total 1.626.000 100 % 1.626.000,00

Paragrafo primeiro — A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas
fodos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital, de acordo com o art. 1.052, Lei
n.° 10.406 de 10 de janeiro de 2002

Parégrafo segundo - Os sécios néo respondem subsidiariamente pefas obrigagbes sociais, de
acordo com o art. 997, inciso VI, da Lei n.° 10.406 de 10 de janeiro de 3002.

Pardgrafo terceiro - A sociedade terd patriménio proprio, seu, inconfundivel e incomunicéve!
com o patriménio individual de cada um de seus sécios. Sujeito .d¢ direito personalizado
auténomo, a pessoa juridica responderé com o seu patriménio pelas obrigagbes que assumir.

AU1097CI0457161



Os sécios, em regra, ndo responderdo pelas obrigagdes da sociedade.

4. DA CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

Em virtude das alteragdes cima descritas, 0s socios resolvem consolidar o Contrato Social da
sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redagio:

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
AREA COMUNICAGAO PROPAGANDA E MARKETING LTDA

CNPJ: 06.866.550/0001-74
9° RTDPJ/SP n° 24.141

EMILIO ALONSO, brasileiro, divorciado, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n°
8.031.253-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 084.547.908-37, residente e domiciliado na Rua
Linddia, 238, Jardim Ocara, Santo André, SP, CEP: 09051-210;

JOSE ANTONIO DOS SANTOS PEREIRA JUNIOR, brasileiro, casado sob regime de
comunhio parcial de bens, publicitario, portador da Cédula de Identidade RG n® 17.499.277-4
SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 102.308.948-36, residente e domiciliado na Rua Lamartine
Fagundes, 530, Vila Santista, Atibaia, SP, CEP: 12941-250; e

AREA EMPREENDIMENTOS E COMUNICAGAO LTDA, sociedade empresaria limitada, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Uruana, 93, Sala 01, Vila
Mariana, S&o Paulo, SP, CEP: 04018-070, inscrita no GNPJ sob o n® 19.330.897/0001-40, com
seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sfio Paulo,
sob n° 3522805012-9 em sessdo de 28 de novembro de 2013 e liltima alteracéo registrada sob
n° 271.385/22-4, em sesséo de 13 de junho de 2022, neste ato representada por seus socios
administradores, EMILIO ALONSO, brasileiro, divorciado, jornalista, portador da Cédula de
ldentidade RG n® 8.031.253-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 084.547.908-37, residente e
domiciliade na Rua Linddia, 238, Jardim Ocara, Santo André, SP, CEP: 09051-210, e JOSE
ANTONIO DOS SANTOS PEREIRA JUNIOR, brasilsiro, casado sob regime de comunh&o
parcial de bens, publicitario, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.499.277-4 SEP/SP e
inscrito no CPF sob n° 102.308,948-36, residente e domiciliado na Rua Lamartine Fagundes,
530, Vila Santista, Atibaia, SP, CEP: 12841-250.




| - DA DENOMINAGAOQ, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Clausula 1* A sociedade simples limitada, gira sob a denominagdo de AREA
COMUNICAGCAO PROPAGANDA E MARKETING LTDA, regendo-se pelo presente
instrumento e pelas disposigdes legais gue Ihe forem aplicaveis.

Clausufa 2¢ A sociedade tem sede e foro na cidade de S#o Paulo, SP, na Rua
Uruana, 93, Vila Mariana, Sao Paulo, SP, CEP: 04019-070, e, por resolugéo dos sécios, podera
abrir e extinguir filiais, escritérios, depositos e outras dependéncias em gualquer ponto do
territorio nacional.

Clausula 32 A sociedade tem por objeto sacial:

a)  Prestag8o de servigos de agéncia de comunicagao, propaganda e marketing;

b)  Participagéio em outras sociedades, direta ou indireta, na qualidade de sécia acionista ou
guotista;

c) Servicos de WES,;

d)  Atividades complementares vinculadas A atividade principal.

Clausula 4* O prazo de duracédo da sociedade & indeterminado.
Il - DO CAPITAL SOCIAL
Clausula 5° O capital social & de R$ 1.626.000,00 (um milhéio, seiscentos e vinte e

seis mil reais) dividido em 1.626.000 (um milhdo, seiscentas e vinte e seis mit) quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente naclonal, assim distribuldas entre os sécios:

Sécios Quotas % Valor (R$)

José Antdnio dos Santos Pereira Junior 162.600 10 % 162.600,00
Emilio Alonso 162.600 10 % 162.600,00
Area Empreendimentos € Comunicagao Ltda 1.300.800 80 % 1.300.800,00
Total 1.626.000 100 % *1.626.000,00

Paragrafo primeiro ~ A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizagdio do capital, de acordo com o art.
1.052, Lei n.° 10.406 de 10 de janeiro de 2002.

Paragrafo segundo — Os sécios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais,
de acordo com o art. 997, inciso VIll, da Lei n.® 10.406 de 10 de janeiro de 2002,

Paragrafo tercelro - A sociedade tera patrimonio préprio, seu, inconfundivel e incomunicavel
com o patriménio individual de cada um de seus socios. Sujeito de /direfto personalizado
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auténomo, a pessoa juridica respondera com o seu patriménio pelas obrigages que assumir.
Os socios, em regra, ndo responderdo pelas obrigagfes da sociedade.

Clausula 8 As quotas s&o indivisivels em relaglo a sociedade e cada um da direito a
um voto nas deliberagbes sociais,

Cldusula 7 A cessdo, transferéncia e alienagio de quotas de quaisquer dos sécios a
terceiros, a qualquer titulo, total ou parciaimente, dependera de prévia e expressa anuéncia do
outro sécio, ficando outorgado ao sécic remanescente o direito de preferéncia sobre o terceiro
na aquisicio das quotas a serem cedidas, transferidas ou alienadas.

HI - DA GERENCIA E ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Clausula 8* A administracdo da sociedade sera exercida pelos socios EMILIO
ALONSO e JOSE ANTONIO DOS SANTOS PEREIRA JUNIOR, que assinam sempre em
conjunto, com a designagéo de Diretores, os quais terdo amplos e gerais poderes para praticar
ativa e passivamente todos os atos inerentes a administragfio da sociedade.

Clausula 9* Alem das atribuicbes necessarias A realizagio dos fins sociais, os
Administradores ficaram investidos de poderes para representar a sociedade, ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente; transigir, renunciar, desistir, firmar compromisso,
confessar dividas, fazer acordos, contrair obrigacdes, celebrar contratos e adquirir, alienar e
onerar bens de qualquer natureza, inclusive ativos da sociedade, nas condigfes deste capitulo.

Clausula 10° A sociedade considerar-se-3 obrigada, no que refere aos atos regulares
da administragdo da sociedade, quando representada isoladamente pelo Administrador, de
acordo com a extensdo dos poderes que lhes forem conferidos nos respectivos instrumentos
de mandato, observado o disposto no paragrafo Unico desta clausula para os demais atos.

Paragrafo Unico- Salvo para judiciais os mandatos outorgados peia sociedade terdo prazo
de vigéncia determinado, no qual ndo excedera a um ano.,

Clausula 11* Em operagSes estranhas aos negdcios e objetivos sociais, & vedado ao
Administrador conceder fiangas ou avais e contrair obrigacdes de qualguer natureza em nome
da sociedade, ainda de carater pessoal.

Clausula 12° Ambos os sdcios terdo direito a uma retirada mensal, a titulo de “pro-
labore”, a ser fixada anualmente pelo consenso dos mesmos, tendo em vista as
disponibilidades financeiras da sociedade e que devera ser levada A conta das despesas
mensais.
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IV - DAS DELIBERAGCOES SOCIAIS

Cidusula 132 As deliberagdes sociais serdo tomadas por maioria simples, excetuando-
se aquelas em gue a lei prescreva quorum maior, entretanto, as demais deliberagdes que
envolvam a modificac&o do contrato social referente a incorporagao, a fusdo e a dissolugdo da
sociedade, ou a cessagéo do estado de liquidagao, que terd quorum minimo de 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social para efeitos legais e de registro, conforme prescreve o art.
1.0786, inciso | da Iei n® 10.408/02.

V - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO GERAL E DESTINAGAO DE LUCROS

Claustta 14° O exercicio social coincide com o ano civil, & terminard no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras da sociedade,
de conformidade com as disposi¢des legais.

Clausula 15° Os lucros Iiquidos apurados, por resolugdo dos socios, poderdo ser:a)
distribuidos acs sdcios na propor¢do da respectiva participag&o no capital social; b) retidos,
total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou de reservas, ou capitalizados.

Paragrafo Unico - A critério dos socios, a sociedade poderd levantar balancos
extraordinarios para fins contabeis ou para distribuigao de lucros.

VI - DA DISSOLUGAO QU TRANSFORMAGCAO DA SOCIEDADE

Clausula 16° A socledade n#o se dissolvera por falecimento de quaisquer dos sbcios,
tendo como primeira opg&o, se for o caso, de os herdeiros do falecido assumirem a Sociedade,
€ como segunda opgdio o socio remanescente pagara a Sociedade, ou aos herdeiros do
falecido, suas quotas de capital e sua parte nos lucros liquidos até a data do falecimento, pela
forma e prazo que ficar acordada entre os mesmos.

Paragrafo Unico - O disposto no “caput” desta clausula aplicar-se-4 . no que couber, ags
casos de excluséo de sacio,

Clausula 17® A sociedade se dissolvera nos casos previstos em lei e por decisdo

unénime dos sécios.,

!
Clausula 182 Em caso de liquidagéo, os socios nomearZo um li uidante, a fim de que
proceda na conformidade das leis vigentes.

i

N
Clausula 192 Por deciséo dos socios, a sociedade podera tra’nsfdrmar-se em outro tipo
societario, incorporar-se ou fundir-se a outra, e proceder & pr
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VIl - DA IMPENHORABILIDADE DAS QUOTAS

Clausula 20° Em vitude do caréter personalissimo desta sociedade, os socios
estabelecem que as quotas sdo impenhoraveis quer por dividas dos sécios, quer por dividas
de terceiros.

Clausula 212 Também em virtude do carater personalissimo que adquire esta
sociedade, nenhum dos socios podera dar qualquer quantidade de quotas que possui do
capital social em garantia de dividas pessoais ou terceiros, ndo podendo outrossim, nomea-fas
& penhora nos processos executivos que porventura thes forem movidos.

Paragrafo Unico- No entanto, se por qualquer razdo forem penhoradas quotas da
sociedade, o credor em nenhuma hipétese ingressara no quadro societario, nem podera
exercer qualquer direito, pretensdo ou agdo pertinentes ao “status socii”. Havendo excussio
das quotas penhoradas, seja por arrematagao, adjudicacdo ou remigéo (artigo 787 a 790 do
Codigo de Processo Civil), o adjudicante, arrematante ou remitente recebera os haveres
correspondentes as quotas adjudicadas, arrematadas ou remidas, haveres estes que serdo
apurados na data do ato (arrematagéo, adjudicagéo ou remicéo) levando-se em consideragdo
os valores contébeis dos haveres da sociedade. O valor do reembolso serd determinado pelta
divisdo do patriménio liquido contabil da sociedade pelo numero de quotas de capital social, e
pago em ate 36 (frinta e seis) parcelas mensais e sucessivas, a primeira delas vencendo-se 90
(noventa) dias apds a data da arrematagio, adjudicagdic ou remico, e as demais em dia igual
dos meses subseqlentes, corrigidas pelo mesmo indice utilizado para correcéio do patriménio
liquido da sociedade.

VIil - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Clausula 229 Os administradores declaram, para efeito do disposto no paragrafo 1° do
artigo 1.011 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, de que ndo estdo impedidos de
exercer a administrago da sociedade, por lei especial, ou nem em virtude de condenacio
criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricago, peita
ou suborno, concussdo, peculato, ou conira a economia popular, contra o sistemna financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé
publica, ou a propriedade.

Clausula 232 Os casos omissos serdo regulados pela Lei n 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, e no que forem aplicaveis, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezdmbro de 1976.

(L]
0 ofigingl A mim

AU109 510457156



[
< 7‘J
LID.R.

E. por estarem assim justas e acertadas, as partes assinam o presente instrumento em 03
(trés} vias de igual forma e teor.

7 Sé&o Paulo, 30 de junho de 2022,
Fe
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. JOSE ANTONI
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AREA EMPREENDIMENTOS E COMUNICAGAS LTDA
Por: José Antdnip dos Santos Pereira-dtnior
Admjnisfrador

)] Cartono do 112 Tabeliao de Notas de Sao Paulo
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endes THIAGO DE BORGIA MENDES PERE{RA
Jereira ERICH BERNAT CASTILHOS
astilhos

PROCURACAQ

AREA COMUNICACAO PROPAGANDA E MARKETING

LTDA, pessoa juridica de direiro privado com sede 1 Rua Urnana, 93, Vila Mariana, Sio Paulo,
CEP tMO19-070, mserito no CNPIME sob a® 06.866.330/0001-74, neste ato representada por
sets socios EMILIO ALONSO ¢ JOSE ANTONIO DOS SANTOS PEREIRA JUNIOR, nomeia
como seus procutadores MENDES PEREIRA & CASTILHOS ADVOGADQOS, com Registro
i OAB/SP. n” 9.524, Dr. THIAGO DE BORGIA MENDES PEREIRA, brasileiro, casado
nseniro 1o Quadro Geral da Ordem dos Advogados do Brasih, Seciio Sio Paulo, sob o n° 234.803,
Dr. ERICH BERNAT CASTILHOS, brasileiro, casado, inscrito no Quadro Geral da Ordem
dos Advogados do Brasil, Seccio Sio Paulo, sob o n° 160.568, Dra. LARISSA DE MATOS
CRUZ, brasleira, solteira, inscrita no Quadro Geral da Ordem dos Advogados do Brasil, Secio
Sao Paualo, soly o n” S00.886. e a estagiania AMANDA PEREIRA SANTOS, brasileira, solteira,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 39.762.795-2, inscrita no CPF sob o n” 528.878.7( 18-54,
rodos com escrirdrio nesta ( aapital, na Rua Vergueiro, 2253, ¢i. 411, Vila Mariana, CEP: 04101-10 ),
Sio Paulo -SP, aos quais confere amplos poderes pari o foro em geral, com cliusula ad-udicia ¢ ot
/ni em qualquer Juizo, Instincia, Tribunal, ou fora dele, podendo propor contra quem de direito
Iy agoes competentes ¢ defender nas contririas, seewndo umas e outras, até fnal decisio, usando
os recursos legas e acompanhando-os, conferindo-lhes, ainda, poderes especiais para confessag,
destnie, rransigir, firmar compromissos ou acordos. receber e dar quitacio, agindo em conjunto ou
separadamente, podendo, ainda, subsrabelecer esta ¢ outrem, com ou sem reservas de 1guais, dando
fudo por bom, firme e valioso, em especial para promover fodos os atos necessirios i apresentacio
de Recurso Adnunistratvo ou de Contrarzoes 1os evenrualmente apresentados 4 Comissio

Julgidora da Liciragio 0" 10017928 da Companhu Metropolitano de Sio Paulo - Metro.

Sio Paule, 12 de juneiro de 2024

Assinado de f digital ;
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Area Comunicagio Propaganda e Marketing Ltda
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AREA COMUNICACAO

Ajc de Taciana

Ref. Proposta de Fornecimento

530 Bernardo do Campo, 06 de setembro de 2023

Com a presente, temas a satisfacdo de submeter a apreciacio de V Sas. Nosscs pregos para execugdo dos servigos de impressao digital em alta

resolugdo com caracteristicas abaixo descriminadas

Apenas produgiio e entrega. Instala¢3o por conta da veiculadora.
Impostos Inclusos

Prazo de Pagamento. 28 ddi
Prazo de entrega: a combinar
Observagdo: Enviar ordem de producdo junto com os arauivos e pedido com os dados

A Nota fiscal de venda devera ser emitida no ato da saida do material para entrega, linkada a nota fiscal de remessa.

Bruno Peres = -
11 9.9565-4290 \JAY x\\\ ~

\
SO L

Gerente de Contas \
Neoband Solugdes Graficas' _

.

Orgcamento Titulo Descricdo Larg. (m)]Alt. (m) QTD. UNITARIO TOTAL
ressa | off set, formatop 2,82 1,861 4
600 923 Painel de Passarela MEzessdo am pape O SRAmELEM R a8 | 186 10 RS 262,26|  R$2.622,60
x 0 cores. Apenas produ¢do e entrega
a | off set, to 0,80 2.50m e 4
600.923 Painel Escada Rolante | 1P €540 € Dape ST SRI X SR S 080 | 250 1 RS 220,00 RS 220,00
% 0 cares. Apenas produgdo e entrega
i 555 | off set, formate 0,50 m x 1,20 e 4 i
600 923 Toterm de Mall Mpregsao. el PARRs Olf Set . XLV ES 050 | 120 22 RS 30,00 RS 660,00
% 0 cores. Apenads producao e eniregd
Impressd el off se1, formato 118 Scmx 1750
600 523 MUP! HIEH€2220 S BECE Gl SELOMpeaa ROUMEL 18y | a7 5 RS 103,69 RS 518,44
4 x 0 cores. Apenas produc3o e enfrega.
Impressdo em papel off set, f ato 0,50 mx 1,20m e 4
600 923 Mubs B PERSI SHISEE, [Ofma * 050 | 120 1 RS 150,00 RS 150,00
x 0 cores. Apenas progucac e entrega
e! off set, formato 2,18 1.09 4
600 923 Mubi CPTM TMPIESSCIEMIPan malo e AEMX LM eR L y1g | 109 22 DS 118,81 R$ 2.613,82
x (b cores Apenas producao ¢ entrega
1 essao em pape! off set, formato 5mx 1,20 4x0
£00.923 Mega Painel Mpressac em pape ) ¥ EEXE 00 | 1,20 5 RS 200,00/  R$1.500,00
cores. Apenas producao e entrega
Impressdo apel off set, formato 8,50 m x 1,20 4
500,923 Painel Desembarque MWPHESSS0 S0 PEPS - ¥R EH 050 | 120 1 RS 150,00 RS 150,00
x 0 cores Apenas produglo e entrega
VALOR TOTAL R$ 8.434,86

'68.425.628/0001 - 72

NEQBAND SOLUGDES GRAFICAS LTOA

AVENIDA HUMBERTO DE AUENCAR CASTELD

BRANCO), 559 - ASSUNCEQ - CEP: 09850 - 300
_I SAO BERNARDO DO CAMPO - P I_



Media Offer 2023

D
ESPECIFICACOES MUPI

g

INFORMAGOE

No de faces: 187 (faces simples), 28 {dupla faces)
MATERIAL E ACABAMENTOS

Backlight - impressao 4 cores ::m:*m« e 3 cores {verso),

impressdo digital UV 300 DP] papel offset fosco 2iados - 130gr
ou impressdo serigrdfica 4/3 cores.

N&o é permitido entregar cartozes enrolados. Todos os cartazes
devemser enfregues dbertos, emembalagem tipo pallet.

DIMENSOES
AreaTotal: 1,185m (L) x 1,750m {A)
Area Visivel: 1,160m (L) x 1,710m (A)
Areade Seguranca: 1,160m (L) x 1.710m {A}

VALOR DE MIDIA (labela)
Custo de impressao (estimado)*: R$ 90,72

Periodo de velculagdo: Semanal

*Valor estimado, faturado dreto da grafica pora o chente, sem comissionamenta de ageéncia. Consulfor liste de gréficas homologadas pela JCDecoux. *Produzir reserva | écnca para necessidade de troca ds equipamento e/cu manut engdo.
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v
COBERTURA | LIGHTBOX

e

Beneficios

rategicamer izadc
em lugares de passagem e
alta concentragcdo, como as
entradasda estacdo e
mezaninos, impactam
usudrios e transeunfes,

! 'para
mensagens rapidas e
assertivos.
Produt o ide ]
impanbas cr ,

acompanhando os usudrios
até a saida das estacdes.

Flexibilidade para
campanhas mensais ou
semanais.




Media Offer 2023

y
ESPECIFICACOES | LIGHTBOX

Nce

N DE FACES: 258 (faces simples)
MATERIAL E ACABAMENTOS

Impressac UV em alta resolugdo em papel
offset fosco 2 lados - 130gr; impressGo 4 cores
{frente] e 3 cores (verso); ou impress&o em
alta resolugdo com perfil backlight eco
sclvenie 4/0 em backfiim brilho.,

Os cartazes deverdo ser enfregues enrolados
e acondicionados em tubos de papeldo.

DIMENSOES

Area Total: 2,960m (L} x 1,205m (A}
Area Visivel: 2.860m (L) x 1,105m (A}

_ Futenol em tempao real?
Areqa de Seguranca: 2.860m (L} x 1,105m (A) Y _ 04 1o Googe

VALOR DE MIDIA (tabela)

Custo de impressdo {esfimado)*: R$ 254,24
Periodo de veiculagdo: Semanal

&Q . ‘3 s ™ & ; o \~‘..‘

*volor estimado. foturado direfo da grdfica para o clienfe. sem comissionamento de agéncio. Consulfor ista de gréficas homologodas pela JCDecoux. *Produzi reservatécrica para necessidade de trocade mngch.:m:.c &fou manutencdo.
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| CUSTO UNITARIO
PRACA / MEIO FORMATO MEDIDAS BASE FORMATO | SECUNDAGEM (— — T

TABELA _ NEG %
| |

OoH

DOGH a

DOH

DOOH

DOOH

DOOH

QCH

[e]e],]

[ele ]

COH

DQH ¥ ETR

DOOH

DOGH 4

DOOH

DCOH

OOH THY

OOHK AR TR

GOH

OCH E HRYNA VIARED BAR

DOH ¥ LR

RS 7.917.056,40 RS 96.900,00




COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO ﬂ METRO

AVALTACAD DA PROPOSTA TECNICA E JUSTIFICATIVA *

LICITACAD PUBLICIDADE METRG - SP * LICITACAD N 2 10017928
Licitante: 6 Total de Pontas: 63,00
My~ §
ST TN .G ON AT & 3 f ii
Membro da Subcowissdo:  Fabiola Damato Bemfeito assinetura: /o
_ : . [ § R
|
QUESITOS - VALOR CRITERTOS PONTLALAD uoTa | JUSTIFICATIVA
1
i

1. Raciocinio Bisiro

a) Acuidage, sbrangéncia, pertinéncia, prafendidade e ampanha alegre, Snclusiva,
relevincia dss andlises realizadas; Entenderam bem o briefing
: 93- ﬁfﬂn:*eﬁ;:sm ‘Angxo 1). Apesar de tarbes
a i ate H ter caldo na guestlc do E

:-::1;;2:::? 16 pro voce/Todas™ e das

b} Compreensio das informacdies contldas no Anexo I, 7 a 91 stende biog historins, someu isso wo

10 a 12: atende com lazer na cidade e &
axceldncia, inclusde de oma manelrs
diverida.

<} Clareza e objetividade.

S - e ————— —_— 4

i 2, Egtratdgia de comunicacdo puhlicitdarda

| a) Entendimento sobre o objetive de comunicacdo

| exposto no Anexe I; Fez una analogia

‘ interessante com as
paradas, tirculando pontos

] tende; importantes d rh
b) Amplitude e sdequacdd dos desdobramgntos positives ; ; M:rm ::lla cmmre ’f a :‘:e " > u::?sata:aao

| do cencelito prorosto ng selucle apresentads; Louen; i de metrd, aumentsndo a
| 4 06 ate i) uce; importincia do elemento e

| e 19 nostrando sintonin com o
| c) Exeguibllidade e conhecimento técnlco 18 a 13: atende temas do briefing., Abordow
tomunicacionzl demonstrados ng estratdgia de relativakenta bew; uma guestde interessante,
comunicacdo gpresenthda na decatio; 14 a 17: stende ben; que é 5 mistura dos madals,
[ 1B a 281 atende <o colocando bike ma campanha,
axcaléncia. Também fol fella ao criar
d} Capacidage de articulacdo, abrangéncia, uma Iniciativa criativa
pertinéncia, profundidade e relavinela dos arguoentos para o publice internn.

démonstrgdos sobra o cliente, sau publico alve ¢ a
sdlucdo escolhida.

3. Xdeia Criativa

Valor dos pontus d= @ 2 72

| &) adaquachn da ideda ¢riativa ofertada ao cliente; Host tatal 3
rou total compreensdo
das pibiicos, criou uma

30
PLANG BE COMUNICACEOD PURLTCTTARTIA

b} Entendimento sobre o publico alve, linguapem, o T atend ?;j%‘:ﬁ? :i;o‘;aj}tatécp‘g::u'
| objetivos, G E H 7 3
‘ i jetivos, projetons, acdes e programas do Governo; 146 stende malte teve com wa ldels Bastante
| pou
| | ¢} Originalidede, ¢riatividade, simplicidade, 7 a 1@: aterdy poutn e);pg];::&as M;c;:'ﬁs
| | adequagdo, pertindncia e entendimento antre a propasta 11 a 14: atende 22 comnicacio -mte!‘essan'te
‘ ! elaborads ¢ o clicnte; A misturou passageiros e
1% a 185 stende A "
[ d) pertindncis entre as atividades da Unidads relativamente bew; funciondrios. Mas, a trilha
| Contratonte e sua inser¢lo nos contextos social, 19 o 1: atende Dem; do Skank J& fol sudto usada
| administrativo = scondmico, 22 @ 25: atende com em campanhbs dé um modo
exceléncla, eral, entdo isarip ser
e Exejuibalidogs ¢ economicldade das pecas = do Erevista me:::c::u?oat:m
waterial; i alegrs

f) Clarezs e objetividade das solucdes aprosentadas.

|
\ 4. Estratégia de Midia e Nio Midia

a) Conhecimente técnico demonstrado, svtadamente dos

Propbs astratégla pera 34,
hdbitos de consume, e clareza geanto a este topico;

69 ¢ 58 dias, perdém, cada

\ 8: nd. stende; uma delas a¢ custo de Rf 5

| 4 803: [cende auita ml. 0 exerciclo criativa,

! b) Entendimante quanto so poblico-dlvo, consisténci. 4a 2::::‘3 poue 1% £#50, & USBR O ORCAmEnts
| | da sclucdo apontada, pertindacis e aproveitsmente Jas 7 5 9: gtende 12 totsl para curto, médio e |
| | oportunidades, de forme eficaz e eficiente; TR longo prazo juntos, entic |

18 4 | atende temg 58 o plano de o0 dias fol |

14 3 15: aterde com avaliado e considerada |
€) Demonstracio efetive de economicidade da sciucdo do axcalancia. razasvel, porém pouco |
desafin, na aplicagiao da werbs, conjugaaa com estratdplon,

sdaquaclo ¢ otimizacdo de sev apraveitamenteo.




METRO

AVALIACEO DA PROPOSTA TECNICA E JUSTIFICATIVA *

*

LICITACAD PUBLICIDADE METRO - sP

LICITACAO N 2 19017928

Licitante: 6 Total de Pontos: 62,00 ﬂ_
Membro da Subcomissde: Dalva Marilia Ferreira Assinatura: W{
_— — —
QUESITOS - VALOR | CRITERIOS PONTUAGED NOTA JUSTEFLCATIVA

1. Raclacinip Bdsico

2) Acuidade, sbrangéncia, pertinéncia, profundidade
| relevincis das andlises realizodas;

| b) CompreensSo das informacdas contidas no anexo I

c) Clareza e objetividade.

Mostrou compreensiio do

briefing ¢ profundidade

para entender cendrios e
desafios. Foi abjetiva ao
apresentar o raciocinio &
pertinente na importéncia

@ r ndo atende

1 a 3: atende pouco;
4 » B: atende
nedlanancnte,

10

7 a 9. atende bem;
" 18 a 12: atende com de compnicar de forma
exceifncla. humanizadz com usudrios no

tentro do negdcio.

1

} S—
f

|

J 2. Estratégla de Comunicagdo Publicitaria

a) Entendimento sobre o objetivo de comunicacio
exposto o Anexo T;

b} AapEitude e adequacdo dos desdobramentos positivas
do tonceite propests ns solugls apresentada;

€) Exsquibilidade e corhecimento técnico
comunicacions]l demonstrados na estratégia de
comunicacdo apresentads no desafio;

d} Capacidade de articulacdo, abrangéncia,

[ pertingncia, profundidade e relevincia dos ArEUREntos
| demonstrados sobre o ¢liente, seu piblice alvo e a

[ solug3o escolhida,

3. Ideia Criativa

Destacow a posi¢So do Metr
om0 icone de SHo Paulp e

desafio de se conectar com
o pGhlico sendo uma empresa

B: n3o akenmde;
1 & 31 atonde avlte

UL
4.6 :‘tjeﬂda pouco; publica, o que aprofundoy .
¥ a 9: atende 18 anflise & demonstrou
nediansmente; conhecimento técnico g dos

5@ 2 13: atende
relativamente bem;
14 a 17: atende bem;
18 a 29: atende com
exceléncia.

piblicos. A ideia de wexer

cos 0 orgulhe dos moradore:-
€ tratar a ligagdo

cidaddo/instituicdo tambén
se¢ mostra eficiente.

| a) Adequacdo da ideia criativa ofertada ao cliente;

| b} Entendimento ssbre o publice alvo, limguagem,
} ohjetivos, projetos, 2c¢Bas e programas do Gowerno;

Yalor dos pontos de & a 72

<) Originalidade, criatividade, simplicidads,
adequacde, pertindncis e eatendimento entre a proposta
elaborada & o clieate;

d) pertinéncia entre as atividades da Unidade
Contratante e suz insercds nos contextos ipcial,
administrativo e acondmico;

PLANG DE COMUNICACAD PUBLICITARIA

I €) Exequibilidade e a2conomicidade das pegas e do
| magerial;

f) Clareza e objetividade das solugdes apresentadas.

0 video funciona como
manifesto, mostrou
cenhecimento & bina

apropriacdo das mensagens.
Tambhém agradou ¢
testemunhal no Boletim do
Trénsito. A questdc ™E para
todos” cria dicotomia, ao
messo tempo que fala com
tadoes, nem todo mundo se
sentird tocado por ela. Mas
o "Todos™ & Interessante
pera mostrar a quem ndo usa
que pode usar, Foi wwito
abrangente no publico.

9 ndo atende;
4 4 ¢ arende wuito
pouto;
7 a 18: atende pouco
il a 14: stende
medlanamente;
15 a 18; ateade
relativasente bem;
19 & 21: Jtende bes;
22 a 25, atende com
excel@ngia,

22

4, Estratégia de Midia e Nio Midia

3} Corhecimento técnice demonstrado, notadamente dos
habitos de consumn, e clareza quanto o este topico;

b) Entenditento quanto ao publito-alve, consistdncia
da solucio apontada, pertingncia o aproveitamento das
opertunidades, da forma eficez e eficiente;

€) Demonstracdo efetiva de ecomomicidade da sglugde ric
| desafio, na aplicacde da verba, tonmjugada com
| adequacdo @ otimizacdo de seu sproveitamento

Para efeitos de avaliagio, |
considerou-se a varsio 90
dias, J4& que o exeecicio
criativa propde estiratégia
para curto, médio & longo

B: ndo atende;
18 3: atende wuita

pouto;
4 3 6: atende pouto; 12 prazo com or¢amento de RE S
7 & 9: atende milhBes. Nessa caso, a
medipnamente ; SHPresa CORCEntral Sua

16 2 33: aresle bem;
14 a 15. atende cum
excelingig,

astratdgia na TV aberta,
midia OOH ¢ redes sociais,
semw investimento digital,
uma estratégla razoavel.




COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAC PAULO En METR@

AVALTACAC DA PROPOSTA TECNICA E JUSTIFICATIVA *

LICITACAO PUBLICIDADE METRO - Sp * LICITACAD N 2 10017928

Licitante: 6 Total de Pontos: 63,80

-
p
Membro da Subcomiss3e: Daniel Brito Assinatura: @l/l/\ &1@

QUESITOS - VALOR CREITERIOS

PoONTUACRD |  NOTA ‘ JUSTIFECATIVA

i. Raciocinie Basicn

—

a8) Acuidade, abrangéncis, pertindncia, profundidade ¢

relevdncia das andlises realizadas; Foi buscar inspiracéo em
Adoniran Barbosa, s cara Jo
4 RBo atende P, 2 isso trouxe mais
LS “_"’”d: i profundidade ds andlises,
b) Compreensda das informacdes contidas no Anexo I :e;lg;a.:e:tef 11 Mostrou compresnsic do
7 3 9: stends bem; Anexa I @ dos desaflos do
1@ a 33: atends tem Metrg, eficiente no
exceldncls. transports, mas ndp em
¢} Clareza e abjetividade. coaunicar todo @ service.

! — e = - R — —_— 4

5 2. Estratépgia de Copmilcacds Publicitidria

E — - o —— . a2

:) szlrgn:in::tezgns;!}re o objetive de comunicacBo B pantn paditln § que a
Xp i empresa fez estudos e
T pesquisas para proper a

b} Amplitude e adequacfic dos desdobramentos Ti1vos 1 ::i,n,;t;:::d:';“n es:;::ﬁst;; ::::?e::trnu
oo contelto proposte na solupdo apresentaca, " pouco; abrangéneis e prufundidg; 1.
+a f’] “9"9';":”&1“‘“‘ andlise. Foram bem ns
: c) Exeguibilidade € conhecimento técnlco mediaramentss 17 quastdo da opertunidade,
| | conunicacionsl demonstrados na estratégla da 16 a 13: atenda balada e do raspsito, que
E | comunicaclo apresentads no desafio; relativoments bea; s& somaram as da cldadania
1% > | 14 a 17: stends bem; destacadas no brisfing.
5 P ) 18 a 28: atende com Pordm, carregaram na
B ™ d) Capacidage de articulagio, ahrnngvfncia. exteldncia. quantidade de texto, afnda
g o pertindneia, profundidada & relevancia dos argumentos que a campanha seja
& demonstrades sobre o cliante, sed publico alve e 4 pastante tolorida e alegre.
P solucdo escelhida.
L. - S - L — _ _—
1 -
= b ol
g 1. Ideia Criativa
)
.3 — = el L i .
[
g [} 3} Adequacdo ds ideia criativa ofertada ac ciiente; A ampresa teva algumss
E solugdes criativas e
g b) Entendimentu sepre o publicc siwe, linguagem, i ) e e e,
o objetivos, projetos, acles & programas do Go.: : i :.&n aut;:;M:Jitn tasshmunhal ﬁur‘antﬂK
e pouca; .
€} Originalidade, criatividade, simplicidade, 7 & 18: atende pouca raﬁ:ue:ili‘sa:: E:::ﬂi':ilu i
adequacBo, pertindncle o entendismento entre & proposta 11 a t4: atende 2 2 an i g O
elabarada ¢ o ¢liente; medianseente; shoppings conactades ao
z o o , - 15 2 18: atende Metrd na midia OOH. Por
} sertinéncla entre as atividedes da Unidade relativamente bem; outro lado, cartaz ndo deve
Contratante e sua insercla nos contextos socia:, 1% 2 21: akende Bem; ter mals afalto e uma
| administrativa ¢ eqonBoico; 22 a 29: atende com exposicdo na Luz tem de ser
[ ¢) Exwquibilidade e eronmwicidade das pecas ¢ do exceléncia, muite pensads pals
[ material; quantidade de gente u
circula,
f) Clareza e objetividede das soiurdes apresentadas.

54

4, Estratégla de Midia e Mio Midis

a} Conhacimento técnice demonstrado, notadsmente gos

A estratégles de midia & ndo
hébitos e copsumo, e clareza quanto a este tépico; &

widia contempla uwm pubiico

@; nBo atends; alvo variado, com solugdes
£ a3 atomde ity criativas e pertinentes. A
pouco; N .
b} Entendimento quante ae publico-alvo, consistncia 4 a b: atende pouco; 13 T::::;:au::: bm:'ﬁ:.li:j:e:l:’:l
da saluigle apentada, partinéncia o pproveltamento das ?25195 a!:’tm i cr;amén:: gahm fol
= N : . medlanamente;
opartunidades, de forms eficaz e aficiente; 18 & 13 atende bem: passyvel inciwir TV aberta
14 a 15: atende com e midia OOH, daixando a
€} Demonstracdo efetiva de econcmicidade da solucds de exceléncis. midias digitais apenas
desafio, na apiicacic da verba, conjugada com orginicas.

adequacio e orimlzacdo de seu aproveitamento.




Licitante:

Membro da Subcomissae:

<P METRS

AVALIACAC DA PROPOSTA TECNICA E JUSTIFICATIVA * via NAO Identificada - Invélucro n2 1

LICITACAQO PUBLICIDADE METRO - SP * LICITACAD N @ 18017328

15 Total de Pentoes: 54,80

Fabiola Damato Beafzito

QUESITOS - VALOR CRITERIOS PONTUACAD NOTA JUSTIFICATIVA
"
1. Raciecinio Bisien
L
a' Azuidade, abrangéncia, pertinéncia, orod -didade o raclocinio ¢ bastante bgm
reievdncia das anslises realizadas; Hota Maxima; © a 12 - ¢owta com varios insights
¥ 8 i nau atende imteressantes. Pordm, & de
1 a:’ ’ﬁ‘_—"";ee pouce: certa forma ingénuo ao
: R . o N ) A .wn:: 1@ afirmar que o matrd ndo
3} Compreensdo das informacdes comntidas no anexo I - 9; atunde h;u. compete com oautras modals,
18 & 12: atende cor Mas faz uma andlise
exceléneia. relevante e mostrs
¢} Clareza e objetividade, compreensda co briefing
2. Estratégia de Comunicacio Publicitéria
8} Entendimento sobre o ebjetivo de comunicagdo
exposte no Anexo I; @ conceitn de metrolover
. bg wais para uma campanha
Hota Maxira: @ a 28 de redes soriais (o tipc
b) Amplitucde e adequagdo dos desdobramentos positives B: nio atende; chamado metroling) do que
da canceito propaste na solucSo apresentsds; 1 a3 stende multo para reposiciohamento de
PoUCO] marca. Por ralt que sSe
* "f:- ’;‘";'ﬂ;’:’:“’ entenda a preposta de criar
¢} Exequibilidade e conhecimento técnico zedianamente; 13 umain;w: cl:ssz - 1550
comunicacional demenstrados na estratéga de 18 @ 13: atence e: Alria m: s HEMPQ 5
o tomunicacic apresentada no desafio; relativanents ben; amadurecimento. Hoje, ser
o 14 a 17: atends bem; metrolover conversa,
'f_t 138 a 26: stesde com basicamente, am o publico
o o d) Capacidade de articylacdo, abrangéncia, exceldacta. que jé estd na sistema. £
- R pertingncie, profundidade e relevancia dos argumentos Qué nda ¢ o unlco & ser
a = demonstrados sobre o clienta, sevr publica alve e a atingido.
s o splucdo escolhida
é% &g F— - — i —
1 3 £ 3. Ideia Criativa
- |
o § 3} Adequagke da 1dels criativa ofertads ao cliente; .
- & ¢ #ilme do manifasto g
a 'H muito bom. A ideia de uma
= .
R Nota Maxi e 125 promocSo com o Spotify
% b} €ntendimento sobre o publico alve, linguag ;: ,,ax N:,EMH'; para, cuem ouvir a filme,
g objetivac, prajstos, acbes o pregrawas do Governo; 1 & 5: atende eulte ganhar 38 minutos de musica
pauca; sem intervalos, também tem

7 & 18: atende poucn
3i 2 14 atende
medignamente;

15 a 1587 aterdle
relativaments ben;

1% a 21: atende bem;

22 a 25. atende com

axceldnela.

¢) Originalidade, triatividade, simplicldade.
adequacdo, pertlaénria e entendimento sntre a proposta
elaboreda g e cliente;

18

d) pertindnecia antra a5 atividadas de Unidade
LContratante e sva inser¢dc nos contextos ocdal,
administrative r roonfimicn;

e) Exequibilidade ¢ ecenomicidace das pecas e do
materisl

f1 Clareza e ohjetividade das sslugbes spresentadas.

grande aderépcia com o
metrd, jé gue as pescoas
gostam muito de ouvir
misice enguanto estdo ro
feu caminha. Parém, a
conceito de metralover
segue ndc atinginde o
abjetive e o5 piblicos do
brigfing,

‘f SN
\ 4. Estrategia de

Midia @ Nio Midia

41 Conhecimente Técnico demanstrada, natadamente do

rigbitos de consomo, & clarezs guento & osto tépice;

Kota maxime: @ 2 15
8: ndg atende;

1 a3, atende multa

pouce;

4 a 6! prende pauca;
T a 9: atende
eedianszente;

19 & 13, atende bem;

4515 Ul gem

oolerct

b, Entendimento Quanto ee publico-alva, consisténcha
da solucdc spontads, pertinfncis e aproveitamento 14
oportunidades. de formz eficaz = eficiente;

13

) Demendtracdo efetiva de ecopnomicidade da sclucasz de
desafio, na aplicagdo c¢a verba, canjugads com

adequacdo e otimizachio de seu aproveitasentc.

Diferentienente co
solicltade, a espress fez
curto, médic e lONEG prazn
wom A 5 milhSes cada. Como

o pedide previa R$ 5 mi
total para curts, m2dio e
longo praze jumtos,
considercu-se 38 a epcdo
lango praza. Que “eguiu
padrdn, con TV, radig,
midia OOH, digital/redes,
atendendo de forma correta.




| COMPANHIA DO METROPOLIT:

AVALIACAD DA PROPOSTA TECNICA E JUSTIFICATIVA * Via NAO Identificada - In

volucro n2 1

LICITAGAO PUBLICIDADE METRO - SP * LICITACAO N 2 10817928
Licitante: 15 Total de Pontos 56,060 -
Membro da Subromiss3n: Dalva Marilia Ferreira Assinatura:
I | /
QUESITOS - VALOR CRITERYOS PONTUAGRO NOTA JUSTIFICATIVA

1. Raclocinio Bidsico

2) Acuidade, abrangdncia, pertindneia, protundidade e

ralevincia das andlises realizadas; Nots Mexdra: @ a 11
B : nd¢ atende

15 3 atemde pouca;
4 a 6, atende 11
medianamente;

7o 3. atende bem;

18 3 42 1tende com

i exreléngla.

b) Campregnsde ¢as inFormacBes contides no dnexo I;

¢) Clareza e objetividade.

2, Estratégia de femunicacio Publieitdria

J raclecicio basico mostra
compreensdo ¢ abrangéncia,
pois trez viries adendo ao
briefing: pasquisas,
bencheark & wna bos
capacidade analitica ae
somunicaciEo.

a) Emtenditent  sebre o sbietive de comunicacdp

expaste no Anexo I;

bota Méxima: 9 3 2@
8: ndo atende;

b) Amplitude e ageQuUacdc dos desdobramemtos positives 12 3: atende milte

45 ¢orcelto proposto na solugdo apresent.

pouto;
. 4 a 61 arende pouto;
¢} Exequibilicade @ conhecimento técnico 7 a9, atende
comunicacional ocemonstrados na estrategic de wedianamente; 12
TCTLhica a0 apresentada no desafio- 12 & 13: atende

relativasents bem,

4 & 17: atende bem;

1B 5 28; atende
exceldnela.

d) Capacidada gs articiiacio, abrangéncis,
pertinéncia, profundidade e relevéncia dos argumentos
i desonstradoz sobre o clisnte, sev piblicc alve e a

7 a 18: atende poucs

11 a 14: atemie 26
d) pertingéncia entre as atividades da Jnidade 1LanaT BTe ;
Cantratante ¢ sua insercdo nos contextos sacinl, 15 a .% atende

administraciva ¢ econdmico; l;e;a;um::::;eh::‘;.
H

22 1 J5: atende fom
excelbncia
@) Exequibilidade e aconomicidade das pegas ¢ do
material;

£} Clareza 2 objetlvidade das selugfes apresentadas.

Ig
E by solucdn escelhida.
& ] — —
z -
8 3. Ideia Criativa
14 —
§ 2 ————— == 2 U S |
i - ] #) Adequacdo da ideia criativa ofertada ao cliente;
Z i
w |
§ ‘9 b} Entendimentn sobsre o publico alvo, linguagem,
N objetivos, projetus, acdes e programas do Governo:
w
[-3 3 ! ! Nota Haxima: @ & 15
g €} Originalidade, criatividade, simplicidade, @: n3n atende;
§ adequagdo, pertinéncia ¢ entendimento entre a aroposte + @ G ‘“Wﬁ =ulto
o elabarada @ o cliente; pouce;

-

Metrolover & um conceito
interessante, fuando
associado & explicatdo dada
na estratégls. Porém, para
a5 potenciais publiros da
campanha, ndp val criar
pertencimento. Salvo a quem
fde fata & usudric e gosta
muite do metrd, o que até &
um contingente
signficativo, mas nic
represents os diversos
publicos o Anexo I.

As pagas sdo kil e o
visuval da campanhn ¢ alegre
@ colorido. O manifesto ¢
interessante, idem oo
filaes, Un novo perfil pora
metrelovers no Instagram
pode ndc funcienar, ja que
dividiria audigncia o
posts. Talvez hashtags -u
ocutra estratdgia fosse sals
interessante. A prorogdo no
Spotify também saiu do
Ccomum, BO cantrdrio da agac |
de endomarketing.

- - — W S

I 4, Estratégia de Midia e Nip Midia

a) Canhetimento técnicg demonstrado, notadamente tios

hdbitos de comsume, @ Clereze quanto a gste t6pico;
Nota wixima: @ a 15

8. nio atende;
13 3: atende wuito
[0

b) E&ntendimento quantt ¢ publito-alvo, consisténcia 4 a p: Atende powen; 13
d& solucBo apontads, pertinéncie e Bprovelramento das T a1 atende
oportunidades, de forma eficaa e eficiente; medianamente;

72 a 13, atende bem;
. 18 s 1% atemde cam
exceléncia.

| €} Demonstragiio efetiva de economicidade da s 1.4 do
desefio, na aplicaclo da verba, conjugeda com

f ddequacdo e otimizagdo de seu aproveitamento.

Somente a opcdo de longo
prazo do exercicio foi
considerada, ao custo de 4§
5 milhdes, j& que a demandn
fol de curtc, médie e lon
praze, juntos, totalizari-
H$ § milhdes. O longo praz
entdo mostron estratégia
eficiente com intensidade
na 1a. fase, TV, radio, OOA
& anline, ¢ as outras fases
mais foradas no gigital,
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LICITACAD M 2 10017928

Licitante: 15 ratal de Pontos: 55,00
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Membro da Subcomissao: Daniel #@rito Assinatura: i Eﬂ.‘/\‘/\/
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QUESITOS - VALOR CRITERIOS PONTUACAD NOTA | JUSTIFICATIVA

|
L

1. Raclocinio Basico

a4, hcuidsde, sbrangéncia, pertinéncia, prafundidade e

relaevincis das anslises realizadas;

Koty Maxino: @ a 12
B ndo itende

1 a 31: atende pours;
4 a 6: ntende

114745t

7 3 % atende bem;

18 a 12: atemde rom

I extelgncia

b; Compreensdc das informacSes contidas nn Anevo ¥;

‘ ¢} (larezs e cbjetividade.

a) Entendimento sobre o vbjetivo de comunicacdc
exXposta no Anexo i;

I oo “Swima: @ a @
8- nio atende,
b} Amplitude e adequecdo dos desdobramentos positivos 533 atends nuito

de conceitec propesto na solucdo apresentada, poudca,
" A& 1 B: atende poucc;

" a 9: atends
] <, Exequibilidade & conhecimento técnico madtanamente;
!‘ comunicacional demonstrados na sstratégis de 1¢ a 13. atende

commicacho apresentada no desa¥io) relatlvanente bem;
14 a 17 atende bem;

18 » 2¢: ateade com
d) Capacidade te articulacdo, abrangBacia, excaléncia,
pertinéneia, profundidade e relevdncia dos arpumentos
demonstrades sebre o cliente, sev piblico alvo e &
solucla escalhida.

—_ —

Obzervar que ha um
caradigma de cpmunicacdo,
pois ‘v gue funciona bem
acaba virarde paisagem acs

11 alhos de guem usa”™, mostra
aderéncia ao briefing, 2lém
de abrangsnciz com
elementos somados &
andlise.

2. Bstratégia de Comunicacdo Publicitdria

2 wetrd anda junto com vocé
‘# um slogan interessarte
quE, porém, novaments, se

apols na palavra “vocd™. De

gqualguer forma, ha uma
certa eficiéncia agul, de
13 companheirismo, de
a.zlucde, de mavimento, de
interagdc. Porém, o
sonegelto de metrolover, que
acompanha o slogen, € wwito
limitado a um publico hoje
34 usudrio do meted.

} 2. Ideis Criativa

P

aj adeguacBo da ideia criativs ofertads 3o cliente;

Valor dos pontos de @ a 72

b3 Entendimento sobre o publica alvo, linguagem,
objetivos, projetos, acBes e progrsmas do Governs)

PLANO BE COMUNICACAC POBLICYTARIA

Nota Mixlma: & a 25
@: nat atende;

c) Originalidade, cristividede, simplicidade, 1o 6::}"&“‘& mudte

adequachoe, pertindneis ¢ entendiments entre a proposta 7 . 19: atesis 1
elaborada e o clieate; 11 a 14: atende
medianamente)
1% a 16 atende
relativamente bem;
19 a :1: atende bem;
2¢ m 2%: atende com
excelinela.

4] pertingncia entre as atividades da Ynidade
Cantratante @ sua insarciio m0s contextos social,
agministrativo e econdmico,

¢ Exegquibilidade ¢ econonmicidade Cas pecas € do
wmaterial,

¥) Clareza e objetividade oas solugdes apresentadas,

O conceito de metrolover,
como dito acima, de fato
1imita as publicos. Daria
uma 6tlma aclo de redes.
Mas as pegas sdp criativas
19 e hd algumas propostas
diferenciadas, como a
estratégia para o Spotify,
& manifesta e wm perfil
exclusivo no Insta para
quem ama o MEtrd e se
encaixa no manifestc.

—
I

4. Estratépia de Midia e N3o Midia

E i : S

a) Conheciments técnite demenstrads, sotadamente dos
1 | habitos de consums, ¢ ¢lareza gquanta a este topice; Nota maxima: & 4 %

B: nio atends;

B) Entendimentc quents ao publico-alve, consisténcia 4 e &: ::t::: pouce;

|
J‘ ' 1 a 3; atende oulte
|
| i da solucdo apontada, pertinéncia e aproveitamento das 7 & 9: atends
spertunidades, de forma eficaz e eficiante, mediatbamente)
| 10 a 13. ateade Yem;
14 & 15: ateade com
¢} Demonstragldo efetiva de economicidade da solucdo do wyceléncia.
desafic, na apiicagdo da verba, conjugada com

sdequacao ¢ otimizagdo de seu aproveitsmenta.

A empress opiou por uma
estratégla sew grandes
inovagdes, mas eflcienta,
ainda gue tenha feito o
exercacie cristivo fora do

12 padric . Curto, médic o
Lonpn prazp etersar cabar,
juntos, em um arfamento de

A% % wilhdes. Usa-se TV
aberta, rddio, midias O0O0H &
digitais.
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Licitante: 16

Membro da Subcomiss&o: Fabiola Demato Bemfeitc
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Invdluciro n® 1

LICITAGAO N 2 18817928

Total de Pontos:

47,00

rnelow
Assinatur _jn

nrvdo 2o )

T B

QUESITOS - VALOR CRITERIOS | POHTU&CKD NOTA JUSTIFICATIVA
|
1. Raciocinio Bdsico
&) Acuidade, abrangéncia, pertindncia, protuniidade
relevancia das anélises realiradas; 0 raclocinio basico mostra
NOtA Maxima @ a 12 compregnsio do brieting,
B n3s atende ) nas besicesmente se limite a
= ’:aa;_“a"t‘-;n%"e“‘“' ale. Ponto alto foram
| b} Cowpreensdd das info-macles contidas no - I3 mdial”\amﬂnte; 8 sondagens reslizadas nas
T 8 §: atende bam estacdes para constatar
18 a 1i: atende (cm que a waior parte das
exceléncta Jessoas desconhere as agdes
| ¢} €lareza = objstividede. de cidadania do metrd
2. Estratégia de Comunicacio Publicitdria
a} Entendimento scbre o obietive de comunicacda
x| Al h
posto no Anexo 1; A estratégia di comunicacdo
nota Mixira; @ 3 I8 publicitéria v um visual
) ¥, R atende; muito semelhante a vltima
::) “"‘"“F:ge e sdequacda "'"1‘5 desdobramente: positives 4 .'3; arende rulte campanng desenvolvida pela
o conceito proposte na snlucdo apresentada; pouce, Metrd, em maio de 2823, ¢
4 arﬁaa;_e""’i_‘"““f““} que n¥0 a torna eficisnte
| E cp Exequibilidade ¢ commecamento técnico mia"ﬂ&"";é; 9 para chegar nas pessons,
-] comunicacional demonstrados na estratégia de 18 & 131 atende que podem achar que, um
j comunicac3o apresentadz no desafie) relativomente bem; tempo depos, o metrd esté
B ~ 1% 3 1} atende bem; voltande com a mesma
| ﬂ ™~ . . 1R @ 28: atende cam comunicacde. € o objetive
=) ° d} Cepasridade de articrlacdo, abrangéncia, excalincia. de smbas é completamente
| E © pertinéncia, profundidade o relevdncia dos argumentos gifarente.
[ P demonstrados sebre a cliente, seu piblice alvo ¢ 8
| n soluclic escalhida,
&
1 & — — S ——
o
2 | 3. Idela Criativa
“
: 5 M f G
5 } Ad da id f
a equacdo da ideia c~istiva ofertada ac cliemte; c
& '3 a ' Uma aclo diferante, unindn
- influenciadores com o
b} Entendimento sobre o publico alve, linguagem, Nat: ’::gélgmaat.er?d:' * simulader, chemada Metro
a abjetives, projetos, acdes e programss do Governo; L a6 atende multa Versn, & ponto alto da

v} Originalidade, sriativicade, simplicidade,
adequscdo, pertinénciz e entendimento antre a proposta
e¢laborada ¢ o cliente,

dy pertingnclia entie ds uilvilages 06 uniudde
fontratante e sua insercde nps contextos sorial,
administrotivo e econdmi

€) Exequipilidade e economicidade das pegas e do
materio.,

) Clareza e objetividade das snlugdes apresentadas

4} Conhecimento técnico demonstrado, notagamente dos
habltos de consume, e clareza quanio a este tépice;

b Entendimento quante a¢ poblice-alva, consisténcia
da solutdo spontada, pertinéncia e aproveitamento das
gortunidadas, de foras eficer 8 eficiente,

£) Oewonstracisc afetiva de oconomicidade a solucdo da
desafic, na aplicacfe da verba, conjugada com
adequacBo ¢ ptimizagSo de seu aprovelitamentc

4, Estratégis de Midia e N3o Midia

POULO;

7 a i8: atende pouco
11 a 14 atende
sediznamente;

1% a 1B: atende
relativamente bem;
1% 2 21. stenge bem;
22 & %% otende tim
exceldncia.

18

campanha, gue tambem propéc
A série, que Segue uma
linha gue fail repetida por
diversas agénciz: - o
guestdo dak linhas cue
escreven historias. " o
spot funcionou melhor,
mesma porgue nio repete o
visual muita semelhante a
campanhka onterior

Nota maxima: @ a 1%
D: afio atende;

1a 3 otond eoita
pouLa,
4 o B! atende pouca; 12
¥ 8 9: atende
medianamente:
18 a 15 atende bem:
14 a 15 atends ..r
exceléncia,

Fol mais uvma agéncla gue
fez trés exercicios
criativos com ¢ada um
usando umz verba de A$ § |
milhdes, Dessa forma, |
apenas a estratégia de
longe prazo foi considerada
para avaliacda. Esirategis
segue a maioria, com TV ¢
réddies no curta prazo e
uidia ewtecna & digital no |
wédto e nz longo. |

J
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Licitante: 16 Total de Pontos: 43,00 ‘
Membro da Subcomissdo: Oalva Marilia Ferreira Assinatura:
QUESITOS - VALOR CRITERIOS PONTUACAD NOTA JUSTIFICATIVA

1. Raciocinio Bisico

a) Acndade, abrangéncia, pertinéncia, profundidade e Nota Moxima: D a 12

| relevancia das andlises realizadas; 4, nao atende Ratiotinio correts, porem
B "4"3 :E':ﬁ;";:"“‘ sem agregar pontos, apsras
b} CompreensBo das infpreagdes contidas no Anexo I; mdia,‘men", 9 mostrande conhecimento
! b
73 9: atends hem; sobre tudo que fn:}
B & 12° atende Lum apresentado no briefing.

¢} Clarpza e objetividad 2xkceldneta.

2. Estratégia de Comunicaglo Publicitdria

a) Entendimento sobre o objetive de comunicecso
exposto no Anexo I; g |
O conceito central “E vocé

que move o metrd” ndo

Not. Mdxima; @ 3 2@ necessarianente leva & uvma
b} mplitude e adequacio dos desdobramentos positives | fi "aﬂra,“d?de"” E;::‘:,’z::: e:;:s:i::z:::;a
518 )
do conceito proposto na salugde apresentads ) pouCo; Oroposta acaba passando
‘ Gk ”;."‘;QE""::‘"' essa sensagdo, de gue a
l‘-‘l madianamente, 9 enoécée riassa do panto.
‘ﬁ €) Exequibilidade ¢ conhecimento técnico 18 a 13: atende Pordm, ele conversa com
- comunicacional demonstrados na estratégia de relativamente bea; diversos pdblicos e
ﬂ comunicacdo apresentada no desafin, 14 a }°, atende bam; fa.vor‘ece a hwnan:.z.ar,ao,
- ~ 18 a 28: atande com deixando o passageiro no
- Loy xcelénela, centro £ tombém autres
L]
E ® d) Capacidade de articulacSo, abrangéncia, stakigo:der:, m.tmdas
pertingncia, profundidede e relevincia dos argumentos comunidades impactadac.
ng 4 | demanstrados sobre o cliente, seu piblico alwo e a
5 2 solucdo escolhida.
=
1 E i = ]
& g 3. Ideia Criativa
L] A
- £ } -
-] L & i :
2 | a} AdeguacBo da ideia cristiva ofertads ac cliente; & estrutégia apresenLads
% B} Emtendiments sobre o publico alvo, iinguagem, Hota Maxima: @ 2 25 apnsta em muitxs taglines
ohjetivos, projetos, aches e programas do Governo: 8: nan atende; difereates - £ vocé que
& ¢} Originalidede, <riatividate, simplicidage # 1 gv6: otandzjauito tave o matrd, O metrd me
g Pl e : pouts; traz/trouxe, Linhas que

adequacie, pertindncia e entendimento entre a proposta 7 3 18- atende pouco escrevem Nist6rias - o que

elaborada ¢ o ¢liente; 11 @ 14; atenda
ode dif:
d) pertinéncia entre as atividades oa lnidade medianamenta; 18 pade a gcultar 5
N 15 a 18; atende compreensdo da mensagem.
Contratarte & sua inserpdo nas contextos social,
dministrativo e econdmico relativamente pem; Alén disso, o3 elementos
e 5 < : © 19 & 71: ateénde bew; viswais da campanhs lemtras
| &) Exequibilidage e economicridade das pecas e - 22 a 25: atende tom muito campanha recente do
material, ! exceldncia, Metrd, a "Novos
Passageirns™,

f) Clareza e objetividade das solugdes apresentadas.

4. Estratégia de Midia e Nio Midia

a) Canhecinento tecnice demonstrado, notadamente fios
hibitos de consumo, e flareza quanto 3 este topice;

Foi mals uma que, 5o curto

Nota mdxima: @ a 15 prazo, spostou nas midias
2: ndo arende; de massa, como TV aberta e
1 a 3. atende putto rddia, e na sidia externa e
b} Entendimento . isté pouca; digitais no longo praza.
quanto 20 publica-alvo Consist@ncia . . ¢ arends poucs; )
da solugho spontada, pertinéncia e aproveitamento das 7 8 9: atende 13 Propbe uma websérie o
oportunidades, de forma eficdz e efictente; medianamente; taabén uma agdo
| 19 a 13: atence bem; interessante de
| 14 a 15: atends com influenciadores. Pars
c) DemanstragBe efetive de e¢onomicidade da solugdo do exceldncia, andlise fol considerads
desafio, na pplicagdo de verba, tonjugada com 3Somente @ primeira opcdo.

adequacdo e otimizacdo de seu aproveitamento.
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via NBO Identificada - Invdlucre n? 1

LICITACAO N 2 10017928

Licitante: 15 Total de pontos: 48,00 .
Membro da Subcomissdo: Daniel Brito Assipatura
QUESITOS - VALOR CRITERIOS PONTUACEOD NOTA JUSTIFICATIVA
f
1. Raciocinio Bdsico
a} Acuidade, abrangéncia, pertinéncia, profundidade €
relavancia das andlises realizadas; Nota Mdaima: 2@ a 12 0 racigocinio bésico se
N 33: “i” :tende limita a traduzir em outras
a 3: atende pouco;
" palavras o que foi
4 a & atende 8
- g R apresentado no briefing.
nformacdes . di nt
b) Compreensan das informacoes contidas ne Anexc I; ) :ﬂg: aa"tﬂ:;e El;em; Isto_ &, mostra compreensac
18 8 12: stende com das infermacies, mas agrega
excrléncia, Tuito pouce em sup andlise.
c) Clareza e objetividade.
o
2. Estratégia de Comunicacdo Publicitdria
a) Emtendimento sobre o objetivo de comunicacdo .
expasto no dnexo I; E vocé que move o metrd.
Nota Maxioa: @ a 2@ Esse £ 0 slogan da
2: nao atonde; estrategia de comunicagao
b) Amplitude e adequac3o dos desdobramentos positivos | 0 O I:'_:: gulta apresentac:a. Pordm, &14;cai
du conceito groposto na solugo apresentada; 426 atendé ca: e_" 11EUNS pONTos
le_t' 3 Ne aten":: E rxcessivamente apresentado
& c) Exequibilidade e conhecimento técnice sedianamante; 10 pelas agancias nessa .
- ¢omunicacional demonstrades na estratagia de 18 2 13: atende concorréncia, cowo o “.ocd
] { comunicacaw apresentada no desafiod relativasenta bem; navamenta & o “movimento”.
L] -~ j4 1+ 17: atendr hem; tsse concelito foi ysado por
wd ™~ N
& . d) Capacidade de articulacio, aprangéncia, A8 AL g etEn rultas afé:ci:s. ge_tim madg
F it pertinéncia, profundidade e relevancia dos argumentos ’ gera ﬂe i°""a Baxs
. demonstrades sobre © cliente, seu poblico alub e a EEiEiente.
1% A selucdo escolhide,
-] 9 =
1 E £ .
2 2 3. Ideia Criativa
x
8 g
w & a) Adequacho da idela criativa ofertada 4o cliente;
[~ -
% g b} gntendimento sobre o pdblico akvo, linguagem, Nota Maxima: @ a 23
a

4: n3o atende;

objetivos, projetos, acfes e programas dn fioverna;
j P j e prog « 1 a 6: atende muito

} Originalidade, crigtividade, sieplaicsdols, : :
adequacao, pertingncia e entendimento entre a proposta 7 4 18: atende pouro
elaboraga & o cliente; 11 a 14: atende
d} partinéncia entre as atividades da insdate nedianamente;
Contratante e sua insergdo nos contextos social, 15 3 18: atandge
adrinistrativc o econdmico; relativasente bem;

ey - 12 a 21. stende bia;
e) Exequibilidade e econowmicidade das pecas e do 22 8 25: atends com
material;

exceladngia,

17

)} Clareza ¢ objetividade das splugbes apresentadss.

0 filme acabeu caindo no
erro de exagerar na carga
emocional, dando a
impressdo que ele fol feite
mais para emoclonar do que
de fato para passar uma
mengagom.

4. Estratégia de Midia e Mdo Midia

T

a) Conhacimento f€cnica d trado, notad te dos

hdbitos de consumo, & clareza quanto o este topico; Nota maxlea: B 3 %

@ ndo atende;

E 2 3! atende muitc

poucc;

4 4 6. atende pouco;
7 a 9: atende
medianamante;

18 a 13: atende bem;

14 3 15: atendR com
excel2ntia.

b) Entendimento guanto sc pidblico-alvo, consisténcia
da selugle apontada, pertingneia e aproveitamento das
opartunidades, de forma eficaz e eficiente;

13

c} Demonstracio efetiva de cconomicidade da soluglo do
desafio, na aplicagcde da verba, conjugada com
adequacdo ¢ otimizagdo de sev aproveitamento,

A estratagia prevé v
aberta, rddio, midias
offline no primeiro més,
jornal comunitirio em todo
o perindn, além de midia
0OH e midias digitais para
o longo prazo. Considerada
apenas a agdo de 98 dias,
que uniuv curta, médio e
longo prazo, como
salicitado no exarcicio
criativo.
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Licitante: 17 64, 88

Assinatura: mw i\m

Total de Pentos: A
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Mgmbro da Subcemissdo'  Fabiola Damato Bemfeito

QUESITOS - VALOR | CRITERIOS PONTUACED |  nOTA JUSTIFICATIVA
| 1
!
1, Raciocinio Basice
| e S50 .
a) Arvidade, abrangéncia, pertindncia, profundidede e |
) A empresa teve bons
relevistla das andlises realizadas; fata mixina: 9 y 12 insights & mstrau |
8 i nia ;“‘"d‘ comprometimanto aa realiza
1 o 1. atende powcc; . N
pesauissd exclusiva para
| L. R : 4 2 6. atende . ar
1 b) ComoreenhsBo dac infarmacdes contidas ro Anexo i; wedianamente; 11 conplanentar dadus. &
‘ a 9t atende bem; estudos. Isso omplioe
1@ a 12 dtemde ©m acuidade ¢ profundidsde da
purolénria andlise ¢ permitiu conhege:
| c; Claeza & objetividade. melhor os desafios.
|
‘r ——— e — S — S -
\ 2. Estratépia de Comunicagic Publicitdria
I e T T £ =
| a) Entendimentn socbre o abjetivo de comunicacdn
! expasto no Anexs I; Um dos pontas fortes da
5 [T ~stratégla de comunicacio e
coraMax Zhih @ 20 a sugestdc por inverter a
| b) Amplitude e sdequacka dos desdomrementos fositives _B-ﬂ ﬂiﬂt Bt;"de-t conunicatdo, tirando o
<" eonteitn gropasto na solucdo apresentada, 2 g;‘::,.e ] elrd do centro e colocands
| A ahe at&nd‘ powra; o pastdgeira, tator
Sy o P . 7 a % atende fundamental pere que se
¢, Exequibilidade e comhecimanto técnico m:“m:m“: 19 proceds 2 hut:arizaq 4 do
comunicaciona)l dewonstrados ma estravégia de 1@ 8 13: atende modal 0 metrG & cidadéo
ﬁ comunicacdo apresentada no desafio; relativamense ben; as atnda ndo & human:l!.adt;.
] [ agya'ai; atendsoen; sar influenciadores tu'k
t a 29: atende cor fai B trateri
%] d} Capacidade de articrlacdo, abrapgéncia, e oi uma boe es ra‘ egia,
= I pertindncia, profundidade 2 relevancia des argumentos considerando o . ti1 de
H - demenstrados sobre o cliente, sew rutly glvo e g camunicacdo sugerido.
E & talucic escolhida.
T EEEE i i
bl
1 § 2 3. Ideiz Criativa
= g
a) Adequacdo da idela criative ofertad cliente; .
g '§ ) mg e { Heu Metrd € ¢ de [odos
- N sumaniza, cria
= E b) Entendimento sobre & publico alve, linpuagem, pertencimento, epde o Mew
> vbjetivos, projetos, agbes @ pragramas do Governo; Nota Maxima: €@ 4 25 tom o Todos de forma
% @ pho abonda; positiva e ainda faz um
r rripisalidade, wtividade, siepiicgda 1 a B. atende muite link com g :logan da
R adequatdo, pertindncis ¢ entendimento entre a praposta pauea; Governg do Estada. A
claborada & o cliente, s l'lt."‘ﬁiﬂpd‘:““ Juestio de iacluir o lazer,
d} pertinéncia entre as atividades da Lnidads mediananenta; 22 a culturs e o futebol
Cantratante e sua insercao nos contextas socaal, 1o » 18: atende mostrou sensibilidade e
admirlstrativa e erondnica, wlity onente bERj conhegimento 208 atuais
. 1% & 21 te bem; desafio do metrd. A ideis |
e} Exequibilidade g ecomomicidade das pecas  co 22 3 2%: atende com de usar cores e lirhas da
material; exceldncia. wetrd tambam criou uma

idantidade divertids.
Porém, ha ajustes

1) Clureze & pbjetividede das solugdes apresentadas. necessarios.

4. Estratégia de Midia e Nio Midia

a) {onhecimento técnice demonstrads, notadamente dos |

hébitos de coansumo, e clareza gquanio 3 este tHpico; co:p:::;'!t:i:u:l’n?:i:r:a ‘

por assinatura, radio,

KNota wéxlima: @ . 1%

4 @: nio atende;
1 a 3: atende muito redes com Ads ¢ midia OOi,
b} Entendimanto quanto a0 p.nlic -alva, Cansisténcis pouse; Parém, na exerclcio

criativa, delxou cadz fase
tom g gusto da campanha
inteira. Adssim, foi
avalileas apenas &
esteatégia nara 90 diac

ds solugdo spontads, pertinéncia ¢ oprovocitamenta dis
oporiunidades, de formez eficaz & eflciente;

4 2 6: atende pouco;
7 a 9 stende
medianamante;

1B 3 13: atende haw;

14 & 15 atende cofl
gxeekéncia.

12

¢) Demonstragdio efetiva oe economicidade da solugdo do
desatio, na wplicagdo ca verba, conjugads com
agequatdo £ otimizagde de sew aproveltamento

Faltou um pouco de
dedicacio ac andnmarketing
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A ideia de criar spots garal
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datas e situagdes
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'
QUESITOS - VALOR CRITERTOS PONTUAGAD NOTA JUSTIFICATIVA ,
|
|
! 1
1. Raciocinio Bdsico
a) Acuidade, sbrangéncia. pertinéncia, profundidade e N .
relevancia das andlises realizadas; Gbservagdes coms "0 Metrd
Nota Mixima: 6 3 12 ainda ndc conquistou o
8 @ ndo axande reconhecimento publico do
1 H:-a“'ETtEenp;eum’ papel sac.ial que
I h) Compreensdo das infermacbes contidas o Anexo I} medi amamente; 16 desempenha mOSErou
1 7 a 9, atende bem; cnnl:let_:irn?ntu do briefing,
18 a Li: atende com pertinéncia e capacidade de
exeoléneda, andlise, objetiva, dos
£} Clareza e objetividade. desafios da empresa.
‘ 2. Egtratégia de Comunirgacio Publicitdria
1 | . i .
[ a) Entendimento sobre o objetive de commicacao |
| exposto no Anexo I, A necessidade de incorporar|
| a dimens2o emocional &
tor o Mixdma: & a 28 narrative do notro +0: oomn
b) Asplitude e adequacdo dos desdobramentos positivos fapreagatents; smostra do entendimento do
do conceito proposto na solucdo apresentada; 1 2 4 atende muiio briefing e também dos
5 pouca; caminhos para tornarern a
& 4 a;"a a;e"a‘ﬁ;;:“m' empresa nais relevante e
= ¢} Exequibilidadge e corhecimento técaico medianamente; 18 humana a seus piblicos- |
Lo comunicaclonal demonstrados na estratégia de 18 & 13: atende alvo. A estratégia de |
"t o~ comunicagho apresentada no desafio; relativaments bem; tomunicacdio fol hem |
= g 14 a 17; atende bem; aprasentada, com detalhes,
e} L 18 3 28. otende Com cbservaches importantes e
3 ® d) Capacidade de articulat@o, abranganeia, axceléncia um diagndstico pertinente e
g pertinéacia, profundidade ¢ relevincia dos .o junentos abrangente dos desofios da
demonstratos sobre o cliente, sew piblico alve e a ¢ia.

1 g § solucdo escolhida. }
=] E | — T TR O S o SR e—— o]
=
E & ;
3 8 3. Ideia Criativa

e C i e 4
a N
% g 2) Adequagdo da idelis criativa ofertada ao cliente;
o

b) Entendimento sobre o publico aive, linguagem, Hero osdxtmaz B » 25
obyetives, projetos, acues e grogramas do Go.ern B atendg;
1 8 &5; atende muito

€) Originalidade, criatividede, simplicidade, pouco;
adequacdn, pertingncia e entendimento entre a proposta 7 5 1p: atends pouco
elaborady e o cliente, 11 a 14: atende
d} pertingngia entre as atavidades da bnmidace wacdianaments;

Contratante e sua insercio mos contextos sacial, 15 2 18: stende
relativamente bem;

administrative ¢ efonda:

¢ 19 8 21 stende bem;
e) Excquibilidade e ecomomicidade das pecas & do 12 n 25: stende com
material - excaldncia.

f) Clareza e obhjetividade das solugBes apresentadas.

21

especificas & um 6timo
caminho, cowmo 35 sugestoes
para 2 F-1, Dia das
Criancas e futebsl, O ‘ilme
& animado, a musica, em
ritno de rap, cria
identificacdo com a
populacao da cidade, mas a
fonte criada ficou dificil
de Ker.

4. Estratégia de Midia e N¥o Midia

4} Conhecimento técnica demonstrade, notadamente dos
hébitos de consumo, e clareza quanto @ este tdpico;

Mota miximat B 3 15
@: ndo atende;
15 3 ol muito
pouco;

4 3 6: atende pouto;
4 a 9; atende
medianamente;
ie & 13: atende bem;
14 a L5 oatrrde com

b) Emtendimento guento ao pdblico-alve, coasisténcia
da soluc3o apontada, pertinéncla e aproveltasento das
oportunidades, de forma eficaz e eficlente;

c) bemonstracde efetiva de economicldmde ¢a solugdo do
desafio, na aplicacio da verba, comjugada com
adequachn £ otimizacdo de seu aproveitamento.

12

A0 contririo de outras
agéncias, & empresa
calculow RS 5 mi para cada
um dos periodos, curto,
médio ou longo.
Coasiderande apenas o
periodoe longo (98 dias), a
abrangéncia fol hoa mostra
conhecimento técnico e do
piiblico, aintda que a
comuicagdo interna tenha
tido pouca atenclio.
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1. Raciecinio Bdsico

a) Acyidade, abrangéncia, pertinéncia, profundidade «
relevincia das andlises realizadas;

| k) Compresnsdio das informacdes contidas no &nexo I

c} €lareza ¢ objetividade.

2. Estratégia de Comunicaclio Publicitdria

hota “dxima: B a 12
@  nda atende

1 a 3 atende pouco;
4 3 §: atende
medianamente;

7 a 9: atende bem;

18 a 12: stende com

exceléncia.

11

A empresa mostrou acuidade
29 realizar wnd pesguisa, o
que serviv para aumentar
profundidade e abrangéncia.
Mostrou compreensdo das
informacdes do Anexe I e
trouxe elementos gue
smpliasram a andlise.

a) Entendimento sobre o objetivo de comunicacdo
expasto no Amexo I;

b) amplitude e adequacho dos desdobramentas positivos
do concelto procosto na selucdo apresentada

¢} Exequibilidade ® conhecimento técnico
comunicacionsl demonstrados na estratdgia de
comunicagdo apresentada no desafio;

d) Capacidade de articulac.o, abrangantia,
pertindncia, profundidade e relevincla dos argumentos
demenstrades sobre o cliente, sev piblico alve e a
solucdo escolhida.

It Mixima: @ a 28

@, 1. atende;
1 a 3 utende mutto
POUCD ]

4 a Er atande pouco;
7 & 9 atende
mecianamente;

19 a 13: atende
relativameite bem;

18

- 14 a 17: gtenas bem;

18 a 28: atende cos
excelincla.

Umz campanha que celabra a
relacdo entre os '
passagelros, a cidade ¢ os
valores-cidadios do Metrd
reforca o entendimento do
objetivo de comunicacic do
briefing. A iniciativa de
encontrar carinhos para
hunzaizar a espresa com o
passageiru ao centro &, an ‘
mesmo tempe, valorizar sua |
ligatBo com a cidade & um i
dos pantos altos da |
groposta. |

b 5= ———e

3. Ideia Criativa

a}) Adeguacdo da idela criativa ofertads ao clients;

Valor dos pontos de 6 2 72

b} Entendimento sobre ¢ publico alve, lingusgem,
objetives. projetos, sc¢des e programas do Governo:

PLANO DE COMUNICACED PUBLICITARIA

Craginalidade, criatividade, simplicidads,
adequacdo, pertinéncia e entendimento sntre a proposta
elaborada ¢ o claente;

| d) pertinencia entre as dtividades do
| Contratante ¢ sua insercBo nos contextes social,
adninistrative e econdmico;

n1da e

e) Exequibilidade ¢ economicidade da. pecas e do
material ;

f} Clarezs e gbjetividade das solucBes apresentadas.

Nota Mixima: 8 a 25
2: ndo atende;

1 4 &: atende muito

poeco;

7 a i@ atende pouco
11 a 14: atende
medianamente;
15 a 18: atende

relatlvanente bem;

21

- 19 a 21: atende bam;

22 3 J5: atendz com
exceléncla.

A idela de usar om rap ¢
criativa e conecta a
émpresa a muitas das

comunidades que frequantam
o ketrd e também com a
populacin de 5P, que

cntende o ritmd como tipic

da culturs da cidade. 4

empresa porém, na questio |
da inclusdo raciai,

desequilibrou a proposta,
que poderia seér corrigide
eventualsente.

‘ 4, Estratégia de Midia e Nio Midia

a) Conhecimento técnico demonstrado, motedamente dos
| habitos de consumo, @ clarera quanto a este tépico;

| b} Entandimente quanrto ao piblice-alvo, consisténcia
| da sulucdo apontada, pertindncia e aproveltamento das
{ opartunidades, de Fuorma of i a7z @ pficieare:

| €) Demonstracdc efotiva de economicidade da selucSo dv
desafio, na splicaghe da verba, conjugada com
adequacdo e otimizecdo de seu aproveitsmenta.

Mots edxima: @ a 15
2 nao ptende;
1 3 3. atende muito
pouco;
4 @ 6: atende poura;
T oa B arteml
i
18 a 13
14 &

13

—
atanda bam;
atende cow
exceléncla,

A empress mostra
¢enhecimante técnice na
forma como apresenta a

estratégis da midia com os
publicos. fecorre a weios
tradicionais como TV &

ré4dio, além de redes

socieis com Ads € wmidis

DOH, Usa 5 milhbdes de reais
parz cada fase, poer isso
foi considerade apenas 3
estratégin pary 99 dias.
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’ PONTUACKD

QUESITOS - VALOR CRITERIOS NOTA HISTIFICATIVA
1. Raciocinio Bdsico
a) Acuidade, abrangencia, pertinéncia, profundidade ¢ P
relevincio das andlises realizadas; . 0 igaciocinlo trouxe
ota Maxima: @ a 12 juestbes interessantes paros
2 - nac atende sprofundar & compreensdo do
12 3 atende pouco; briefing. Pesquisas, dados
b) Compreensdo das informacties contidas no Anexo I: :531:&:::::‘? 19 do Relstdrio Integrado do
| e ;géhﬂa J;“; Metrd Fmsﬁrnu prencupacao
14 a 13- atenge tom da agtncia em tornar sua
| exceléncla. compreens&o mais
c) Clareza e objetividace. abrangenta,
2. Estratdgia de Comunicagdn Publicitdria
a) Entendimgnto scbre o objetivo de comunicaclo
exposto no Anexo I; 4 pecs de endomarketing fo:
us ponto & favor. &
| Nota M4 H @ despeitn de ter boas
| b) amplitude e adequagdc dos desdobramentus positivos né{ “gfﬂﬁe;Z;TZ sa:aé:; como Gque o metrd
| do conceito proposto Aa selucle apresentada; 1 a1 arerde muito reduz a distiacia entre as
< | | Pouco; i pesstas, e usar um modelo
E [ 4 a 6 aterde poucp; que tem uma tatuagem “EFu
& ¢) Exequibilidade e conhecimerto técaico e S: atends 16 amg @ Metré-SP", o questao
[l comuniicacional demonstrades na estratégia de 1322122?'::§:ae fe come¢ar a caspanha com o
o " comunicagde apresentada no desafio; relativanente bem; expressio “Caminho do bem®
1 ~ 14 2 17: atende bem; & perigosa, porque fazer
§ o ) Eanact . . . 18 3 26 atende com autoelegio de forma
& ) tapacidade de articulacio, abrangéncia, exceléntia, simplista costuma atrair &
o @ pertinéncia, profundidade ¢ relevancia dos argumentos menifestacBo de quem nio
?i - demonstradas sobre o ~liente, seu publice alvo e a concorda com isso.
o | soluclo escolhida.
1§ & . .
E 2
£ u 3. Ideia Criativa
[ - J
w 5 | - - T
e o a) Adequatdc da ideia criativs ofertada ao cliemte;
E
2
wad
[-%

b} Entendimento sabre o piblice alwe, linguagem,

0 NOTe MAXiTd. @ @ 25
objetives, projetas, acdes e progromas do Governo;

©: nAa atende;

b rteade muito

¢} Origanaiigade, craatividade, simplicifade, pOuCH;

adequairdo, pertingéncip ¢ entendigonto entre a proposts 7 3 19: stende pouce
laborasd vliente 11 & 14: atends

medianamante;
d) pertinéncila entre as atividades da Unidade 15 a 18: atende
Cantratante e sua insercde nos conmtextos social, relativamente bem;
adninistrativo ¢ ccondmico; 19 a 11: atende ben;
2% a 25: atende com
exceléacia.

146

Exequibiiidad- e economicidade das pecas & do
material;

£} Clareza ¢ objetividade das solucdes apresentadas.

16

4. Estratégia de Midia e Ndo Midia

Ao sugerir pecas para
cstacdes ndo administradas
pelo Metrd de 530 Paulo, a

empresa tarre o risco de
possibilitar alguma
confusdo nas mensagens,
porque s questao da atencd
A0 passageira sdo exercidst
de formas diferentes.
Tawbém mostra que, apesar
deg ter entendido o
briefing, a empresa
dispersou um pouco nes
solugdes.

a) Conhecimento técnico demonstrado, notadsmente dos

hdbitos de consume, € clareza quanto a este tipico; Nota maxima: & 3 15

@: nap atende;

1 a 3 stende muito

pouco;

4 a 6: atende pouco;
7 a 9 atande
hadianatonte;

i & 13 otende bem,

c) Damonstracio efetiva de economicidade da soluedo Jo 34 2 15: atende com

desafio, na aplicacio da verba. conjugada com exeeldacla.

adequacho e ofimiza¢3o da seu aproveitamenta.

b) Entendimentc oguanto ac piblico-alvo, consistéacia
da solucdo apontads, pertinéncia & aproveitaments da
opartunidades, de ferma eficaz e eficiente

9

Como @ exercicio criaktivo
salicitava selucdo de
curte, médie e longo praze
com um toval de R$ S
rilhdes, apenas a3 salugéc C
foi consideradsa. Um dos
pontas percebldos fol que
ela ndo usa radio.
{oncentra na TV, ODH, &
sidias digitais.
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CRITERIOS

PONTUACAD

JUSTIFICATIVA

PLANG DE COMUNICACAO PUBLICITARIA

Valor dos pantos de @ a2 72

1. Raciocinio Bdsico

e

a) Acuidede, abrangéncia, pertinéncia, profundicade o
relevancia das andlises realizadas;

b) Compreensdo das informacdes contidas no anexo T,

c} Clareza e objetividadz.

Nota Mdxima @ 2 12
2 . ndg steaar

1 8 3: atende pouco;
4 a £: atende
metdlanamente;

7 a 9: atende bem;

18 2 12: atsnde com

axceldngia.

10

Traz pontos que agrepam
<omo o de que inforpar nia
¢ comunicar, A agéncia
antender o desafio de que,
a partir do briefing, &
preciso encontrar solugdo
que !4 a informacdo
chegar no publice, o fque
ndc acontece.

A« Estratépgia de Comunicag¢io Publicitdria

a) Entendimento sobre o objetive de comunicacio
&xpasto no dnewo I;

b} Asplitude e adequacdo dos desdobramentos positives
do cenceito proposto na solucdo apresentada;

<} Exgquibilidade e conhecimento técnica
comunicacional demonstredos na astratégia de
comunicagdo apresentada no desafio;

d) Capacidade de articulacdo, abrangéncia,
pertinéncia, profundidade e relevdncia dos argumentos
demonstrados sobre o cliente, sey piblico alve e a
solugdo escolhida.

Noea Maxime: B a 20
8: ni3o atende;

1 a 3 atend. muito

pauca;

4 a b atends pouca;
7 8 9 atende
medianamante;

18 8 13: atende
relativamente bes;
14 3 17. atende bem;
1B & 2B: atende com
excelencia.

14

A campanha § colorida, lave
@ Crgsre Ao sugerir
envelopar vm trem com
elamentos visuais de cores
diferentes. O game também
soma mufto, con uma
ingusgen moderna para
aumentar 3 interatividade
metré-passageira. O filme,
porém, nbo entrega o gue
promate.

3. Ideia Criativa

—_—

adequacag @ otimizagdo de sev aproveitamento.

a) Adequagdo da ideia criativa ofertada so cliente;

b} Entendimento sobre o publico alvo, linguagem,
objetivos, projetos, agBes ¢ programas do Governo;

P Oriinaladade, craativadede, simplics tade,
adequacio, pertinéncia e entendimento entre a proposta
elaborada ¢ o cliente;

d} partinencid entre as arictdades de madade
Contratante e sua insertdo nos contextos social,
administrative e econdmico:

e) Exequibilidade ¢ ecomomicidade das pegas e do
material;

f) Clareza e objetividade das solugBes apresentadas.

4. Estratégia de

a) Connecimento técnica d trada, notad. te dos
hdbitos de consumo, ¢ clareza guanto a este tdpico;

Wota Mdixima: @ 2 25

B: ndo ateni
1 & 6 atende multe
Fouco;

7 a 18 atende pouco
11 a 14: stende
medianamente,

5 3 18 anin:
relativamente bem;

19 & 21: atende bem;

22 3 15: atande com

exceldncia.

17

Sugere pagas criativas,
a base, que € o Filpe
“Caminho do bem”, deixa a
desejar, porgque ele deixa
caminho cansative ns forma
como entrega a mensagem. 0
texto do spot também. Ele
fica muite descritivo,
destacanda pontos altos do
wetrd, porém sewm
restemunhal, sem interagdo,
o gue deixa & mensagem
um comercial dos velhos
tempos.

Midia e Nio Midia

Nota waxima: B a 15
#: nfo atende;

" 1 s 3: stenda multo

b) Entendimanto quanto ao publico-alvo, consisténcia
da soluglo apontade, pertinéncia e aproveitomento das
opartunidades, de forma efica? e eficienta;

c) Desonstracio efetiva de economicidade da solugdo de
desafio, na splicecde da verba, ctonjuguda com

pouco;

4 & 6: atende pouco;
7 o 97 atende
mediznasents;

19 a 13: atende hea:

14 3 15: atends com

exceléncla,

10

A empresa faz trés
exarcicios criativos, cada
um 30 custe de R$ 5 mi.
toge, foi censiderado para
afeitos de av4lidAgdo apenas
o de 128 diss. Para midia
off-line de masse ¢
possivel sentdr falta do
riadio, que cgstuma ser
efilciente com o puibllico que
anda de carro, potencial
usudrio do sistema.
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1. Raciccinip Bisico

a} Acuidade, abrangéncia, pertin@ncia, profundidade e
relevancia das andlises realizadas; Nota Bdxima: @ a 12
B : nio atende
1 a 3: atende pouco;
13 6! atende
xedtanamentsa;

7 a 9; atende bem;
18 & 11: atende com
e Ton 1,

b} Compreensdo das informagfes contidas no Anexo I;

<} Clareza e ohjerividade,

11

A empresa destacou que € a

hora da virada de chave do

metrd, trouve informacdes,
pesquizou e mastrou gue

compreendey o briefing e o
objetivos esperados do

exercicio rontidg no Anexo

1.

2, Estratégia de Comunicacdo Publicitdria

a} Entendimento sobre o abjetivo de comunicagdo
exposto no Anexo I;

' Nata Maximar @ a 2@
9: nio atende;

b) Amplitude & adequasdo dos desdubramentos positives 1733 ;UE::’_E muita
. i
do congelto proposte na soluglip apresentada; 4 18 atende poweo;

7 3 9 atende
medianamgnte
19 a 13 stende
relativonente bes;
i4 a 17: atende bem;
" 1B a 28: avende com
exceldncia.

<) Exegeibilidade e conhecimento técnice
comunicacional demonstrados na estratégiz de
comunicacdo spresentada no desafio:;

d) Capacidade de articulacdn, abrangéncla,
pertingncia, profundidade ¢ relevBncia dos argumentos
demonstrados sobre o cliente, sew publico alvo e a
solugdo escolhida,

14

A ideis de um Metrd Game &
wuite boa e mostrou due a
enpresa said do dbvio ao
pensgr a1 estratégia. Porés,
a despeito de anilise
aprofundada dos desafios o
comunicavdo, a empresa
apresenta uma solucio
criativa que cai no lugar
comur "caminho, desting”,
ainda que possibilite
desdobrameatos ligados aos
diversas caminhos.

3. Idaia Criativa

a) Adequacdo da ideia criativa ofertada a~ cliente;

Nots Mdxima: € a 25
@: ndo atende;
1 a6 atende muito
poucn;

/ & 18: atende pouco
11 a 14: atende
medlanamente;

15 a 18: atende
ralptivamente bewm;
+ 19 B 31: atende bem;

22 a 25: atende com
exceléngla.

b) Entendimente sobre o péblico alvo, linguagem,
objetives, projetos, acles e programas do Governs;

¢) Originalidade, criatividade, simplicidade,
adeguacfo, pertinéncis e entendimento entre a proposta
elaborada e o claente;

d) pertinégncis entre as atividades do Unidode
Contratante e sua insercso nos contextos social,
administrativo @ peenomico,

e} Exequibilidade e sconomicidade das pegas & do
material;

£ Clarers e objetividade das solu¢des apresentadas.

18

Adesivardo de vagées, ©
video para o piblico
interno, o game s3p pontos
altns ¢ mostram
criatividade. A solugao
coso um todo, porém, a
partir do “Caminho do bem”
ndc resolve as guestdes
apresentadas pela aghncia
em seu raciocinio bdsico.
filme tem bens pontos mas,
de um mode geral, ndc
engaja.

4. Estratégia de Midia e Nio mMidia

a) Conhecimento técnico desmonstrado, notadasente dos
hibitos de consumo, e clareza quanto a este tépica; Nota mixima: @ a i5
€: ndo atends;

1 0 3: atende - it
pouco;

4 a B atende pouca;
7 a 9. atende
medianamente;

14 & 13: atende bem;
18 & 15: atende com
excelincia.

b) Entandimente guanto ao poblico-alvo, consisténcia
da suvluclo spentads, pertinca: i o aproveiltamento ds
oportunidades, de forma eficaz e eficiente,

t) Demonstracdo efetiva de economicidade da solucko do
desafio, na aplicachp da verba, cenjugada com
adequagdo e otimizagde de sew aproveitamento.

9

& estratégia de midia
deixou um pouco a desejar,
talvez pele fato de a
empresa ndo ter entendido
que tanto o curto, gquando
wédlo » o langa prazo
nrecisariam estar dentro d
valor do exerciclo e ndo
separadamento. Ns soluclo
C, as solucdes foram miito
timidas e ndo resolven um
reposicionamento.
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