BARRETO/ DOLABELLA

{LUSTRISSIMA AUTORIDADE SUPERIOR DA COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ
PAULO - METRO, POR INTERMEDIO DA COMISSAO JULGADORA DA LICITACAO

Ref.: Licitacdo n2 10017928

MENE & PORTELLA PUBLICIDADE LTDA. pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ] sob o n® 08.530.304/0001-72, com sede em Avenida Rio Mar,
N® 73, Nossa Senhora das Gragas, Manaus - Amazonas, CEP: 69053-180, neste ato representado
neln seu  sOcic-administrador e pela representante legalmente constituida, vem,

respeitosamente, apresentar as presentes

CONTRARRAZOES

Em face dos recursos administrativos interpostos pelos licitantes BABEL PUBLICIDADE LTDA.
e G/PAC COMUNICACAO INTEGRADA LTDA, ambos aviados por nfo concordarem com o
resultado do julgamento das propostas técnicas apresentadas por ocasido do procedimento

licitatéric em epigcafe, fazendo-o nos termos da argumentacio fatica e juridica a seguir

expostas:
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BARRETO/DOLABELLA

1. DATEMPESTIVIDADE

Conforme se observa do subitem 13.4.3 do Edital, é de 5 (cinco) dias
Uteis o prazo para a apresentagdo de Impugnag¢do (Contrarrazdes) aos Recursos interportos
pelas Licitantes inconformadas com a decisdo da Comissfio de Licitacdo e da Subcomissio

Técnica sobre as Propostas Técnicas.

Assim, considerando o prazo recursal, bem come considerando que
a intimagdo da interposicao dos Recursos se deu em 9 de janeiro de 2024, terca-feira, percebe-

se que o termo final recaird no dia 16 de janeiro de 2024, terca-feira.

Assim, plenamente tempestiva é a presente peca defensiva.

2. DA SINTESE FATICA

Trata-se da Concorréncia n® 10017928, do tipo Melhor Técnica, da
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo, doravante denominada simplesmente METRO, cujo

objeto é o seguinte:

1.1 Descricdo. A presente licitagdo tem por objeto a contratacio de servicos
de publicidade, assim considerados o conjunto de atividades realizadas
integradamente gue tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a
conceituagdo, a concepeao, a criacdo, a execusdo interna, a intermediacdo e a
supervisdo da execucdo externa e a distribuicfio de publicidade aos veiculos e
demais meios de divulgacdo, nos termos do Briefing que integra este Edital
como Anexo L

Foi também prevista a contratacio de 3 (trés) agéncias de

Publicidade e Propaganda.

Com a publicacdo do edital teve inicio a fase externa da licitagio,

transcorrendo-se todas as etapas devidamente exigidas e previstas tanto em lei como no edital
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BARRETO/DOLABELLA

do procedimento. Assim, no dia 7 de dezembro de 2023, a Comissio Julgadora divulgou o

resultado do julgamento das propostas técnicas nos seguintes termos:

__ NOTA FINAL: INVOLUCRO 1 + TNVOLUCRO 3 7 )
CLASSIFICACAD . LICTYANTE IVOLUCRO 3 | INVOLUCRO 3 | TOTAL
ET JOTACOM COMONICACES £ PUBLICIOADE LTDA. 66,566 | 23,89 89,75
2t ADAG COMUNICACAD EIRELY o $2,66 | %47 | 87,83 |
3 'MENE E PORTELA PUBLICIDADE tma. 65,33 22,43 | 87,76
A BADEL PUBLICTOADE LTDA. - 62,00 25,17 87,17
5 AREA COMURICACAD PROPAGANOA E MAR fj?'"z"fa . | Te2.66 | 3,16 | 85,82
s GREGHZ 00 BRASIL PUBLICIOADE LTDA. [ esee 8,65 84,31
71 G.PAC COMBMICACED INTEGRADA |TDA. i 61,33 22,67 84,00
b B8] SN D8 COMMITACIO € MALICION! LTOA, - ‘ 83,83
: 8= VIVAS COMMICACRO LTDA, - E 82,81 .
1w LUA PROPAGANDA LTDA. 25,50 82,16
i3e FIELDS COMOWIC ACAD LTDA. 23,58 21,88
 a2e AGENCTA NACIORAL DE PROPAGANDA LTDA. 23,07 $1,73
132 HHORKS COMBYCACED LIDa. 24,17 88,83
148 OCTOPUS COMMTCACAD LTDR. “ 21,48 0,78
a5t ARYPLAR COMMTCACAD S.A, .8 | 79,95
16® PROPEG (OMUMC 1aCD 5.4, 24,8% 75,74
A CALIA Y2 PROPAGANOA E MARKETING L1DA, 35,66 22,57 78,23
188 DESRITO COMMICACAD LYDR. 54,00 22,74 6,74
150 AGENCTA BRICK PUBLTCIDADE LTDA. 53,33 2,37 75,760
2% CALIX COMUMICACAO E PUBLICIDADE LTDA. . Si,33 i 3,5 | 74,33
¥ 210 BATUA CREATIVE.CO LTDA. T _j,}, gﬁg‘_
232 AGEH&LA DIGITAL MOUSTACHE uw: N | 49,66 22,3 | ,39 gg
w HOMA PROPAGOR LTDR. _‘_ s T T [ esas

Conforme se observa, seguindo a previsio editalicia, a MENE &
PORTELLA Publicidade Ltda. ocupa a terceira posicio no certame, classificagdo esta que lhe

assegura a vitdéria no certame.

Apds a sessdo publica, sendo divulgada a classificacio no Digrio
Oficial da Unifio, abriu-se prazo para interposiciio de recursos como devidamente previsto no
edital, de forma que as licitantes BABEL PUBLICIDADE LTDA, doravante denominada
simplesmente “BABEL” e G/PAC COMUNICACAO INTEGRADA LTDA,, agqui denominada tao

somente como “G/PAC”, recorreram administrativamente contra a decisdo da Comissio.

Dentre outras alegacdes igualmente estapafirdias, as Recorrentes

aponiaram supostas incorrecdes na irretocivel proposta técnica apresentada pela MENE &
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BARRETO/ DOLABELLA

PORTELLA, ora Recorrida, gue, além de desprovidas de qualquer razoabilidade ou fundamento

fatico-juridico, tratam-se de ilacBes fruto da mente criativa e fantasiosa das Recorrentes.

Nessa toada, como depreender-se-a das presentes contrarrazdes,
nac merecem prosperar as alegacdes das agéncias Recorrentes, posto que a argumentacio

fatico-juridica por elas trazida nio se sustenta e nio pode, de forma alguma, ser acatada.

Sua preocupacao ndo é com a lisura da licitagdo, mas reveste-se tio
somente de sua irresignacde com sua classificacio, com o fato de nio terem alcado a pontuacio
técnica necessdria para se sagrarem vencedores do certame, fazendo pairar sobre eles um
esplrito demasiadamente formalista e revanchista, que, assim, ofusca a boa analise da realidade

dos fatos.

3. DASRAZOES PARA O BESPROVIMENTO DOS RECURSOS
3.1. Das razdes para o desprovimento do Recurso da agéncia BABEL

Em suva pega recursal, a Recorrente BAREL apresenta suas razdes de irresignacdo que
visam, em esséncia, a desclassificar a MENE & PORTELLA e, na hip6tese de insucesso nessa

empreitada, busca a reducdo da sua pontuacio técnica.

Para melhor sistematizagdo da presente peca de defesa, faremos impugnacio

especificada, de acordo com cada capitulo apresentado pela agéncia Recorrente.

3.1.1. Da ABSURDA alegacio da existéncia de grupo econémico entre as agéncias

JOTACOM e MENE & PORTELLA

G fato de ndo ter sagrado-se vencedora no certame foi tio
desconcertante para a BABEL, que os seus devaneios impeliram a forjar acusagbes falsas,
mentirosas, totalmente desassociadas da realidade e, como consequéncia, devem ser
severamente punidas por esta Douta Comissdo com a san¢do maxima da desclassificagio do
certame, além da aplica¢do da san¢do de impedimento de licitar e de contratar, a fim de que

aberragdes como as alegacdes que foram feitas sejamn desestimuladas nos certames vindouros.
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Vejamos o grau de inverdades trazidos pela BABEL em sua peca

recursal.

Como fruto de sua mente fantasiosa e inventiva, a BABEL sustenta
que a MENE & PORTELLA e a JOTACOM supostamente integram ¢ mesmo grupo econdmico
(absurdo!!!!). Para embasar a sua tese, carreia & sua peca recursal noticias divulgadas na midia

em geral.

A BABEL sustenta que a empresa FSB seria uma das sécias da
agéncia JOTACOM. Mais adiante, afirma que a mesma FSB compde, ao lado da MENE &
PORTELLA, o quadro societdrio da empresa 4Equity Media Ventures. Depois da construgdo
desse circo, valendo-se, inclusive, de imagens graficas e recortes de reportagens de jornais on-
line, sentencia que JOTACOM, por possuir como sécia a FSB, e MENE & PORTELLA seriam parte

do mesmo grupo econdmico (!!!!1). Verdadeiro absurdo essa alegacio!!
Pois hem.

Além de inventiva, a alegacfo apresentada pela BABEL demonstra
o seu total desconhecimento do universo empresarial, sobretudo do ambiente de investimentos
de capital. Aignordncia é tamanha que a Recorrente confunde o conceito de “grupo econémico”
com empresas que fazem aportes de capital com o fim Unico de realizar investimentos em

outras iniciativas empresariais. So situacdes absolutamente distintas.

AMENE & PORTELLA nio possui qualquer relagio - societdria,
empresarial, ou gualquer outra gue seja, com a FSB -, nem muito com a licitante
JOTACOM. Isso é fato! Por essa razdo, ndo poderd dar maiores detalhes em relacio as operacoes
socletarias por clas entabuladas. Tedavia, em relagiio as suas proprias operacdes (transa¢bes

feitas pela propria MENE & PORTELLA), poderio, sim, ser feitos maiores esclarecimentos.

A MENE & PORTELLA, ora Recorrida, possui como tnica sécia a
MMX Participagdes Ltda.. A seu turno, a MMX Participagdes Ltda. possui como sécia a Visceroy
Participa¢@es Lida., que, a seu turno, possui em seu quadro societario os senhores Tdlio Mene

e Nilio Portella, cada um 50% (cinquenta por cento) do capital social.
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0 esquema gréfico abaixo ajudara na compreensio da estrutura

societaria ora delineada:

Nilio-50% BB Toi5 oo

Além disso, Nilio Portella e Ttilio Mene uniram esforcos para fundar
a empresa identificada como CAPTALL VENTURES, que € uma estrutura societdria voltada,
exclusivamente, para realizar investimentos em empresas em formacdo, sobretudo, mas nido

somente, startups.

Esse € o esquema grafico da composicio societdria da CAPTALL

VENTURES:

Exercendo o seu mister principal, que é o de fazer investimentos

em oportunidades empresariais, a CAPTALL VENTURES adquiriu 10% (dez por cento) da
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sociedade andnima de capital fechado identificada como 4EQUITY - MEDIA VENTURES &
CONSULTORIA LTDA., conforme se observa do estatuto social, da ata da Gltima assembleia e do

rol de acionistas da companhia, todos anexos a presente impugnacio.

Observem como estd composto o capital social da mencionada

companhia:

FELIPE HATAB - FOUNDER 49,19%

RENATO MENDES - FOUNDER 20,51%

EDUARDO LOUREIRD 1,00%

BAVID HALABAN 0,49%

HUB.Me 12,56%

TOTAL RODADA DE INVESTIMENTO 16,25%
1.1 FREITAS LEITE AWWAD {5.4 BR) 0,90%
1.2 THIAGO DE OLIVEIRA COLITC MATAR {54 BR) 0, 10%
1.3 CLAMDIL HALABAK (BYI) 2,00%
1.4 PATRICK SIGRIST {BV1) 1,00%
1.5 RODRIGE E COMRBARO KALLAS {EVI) 0,75%
1.6 FLAVICH [RAS (5.4 BR} 0,75%
1.7 CAPTALL VENTURES [5.A BR) 10,00%
1B BERNARDO CARNEIRG (5.4 BR) 0,25%
1.9 MARCOS AFFONSECA (5.4 BR) 0,25%
1.10 LEONARDD BOCHA {S.A4 BR) 0,25%

Pelo excerto acima observa-se que consta, de fato, a CAPTALL
VENTURES PARTICIPACOES LTDA. dentre as suas acionistas. Todavia, ndo se vislumbra nem a
empresa FSB, nem muito menos a licitante JOTACOM no rol de cotistas da companhia objeto de

exalme.

A Inexisténcia da FSB e da JOTACOM no rol de acionistas da
companbhia faz cair por terra as alegac¢des falaciosas lancadas a esmo pela BABEL, haja vista que,
quando confrontada com a realidade fatica, ndo passam de meras conjecturas infundadas,

frutos apenas na sua mente inventiva.

Todavia, ainda que assim nao fosse, ou seja, ainda que se
admitissem como verdade a presenca da FSB ou da JOTACOM no rol de acionistas da 4EQUITY
- MEDIA VENTURES & CONSULTORIA LTDA, nfo haveria formacdo alguma de grupo

econdémico, tal como quer fazer parecer 2 BABEL.
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E quea 4EQUITY - MEDIA VENTURES & CONSULTORIA LTDA. éum
vefculo utifizado pelos seus atuais e futuros acionistas para realizar investimentos em empresas

em [ormacao que atuam na area de marketing e afins.

Trata-se, pois, do resultado do somatério de forcas dos seus
acionistas investidores com o objetivo de obter um melhor retorno do seu capital por meio de
investimento em outras sociedades empresérias. Na pratica, o veiculo escolhido funciona
como uma espécie de fundo de investimento, embora livre das amarras da CVM - Comissio
de Valores Mobiliarios. Diga-se, ademais, que tal pratica é absolutamente comum no universo

dos investimentos de capital.

Assim, a 4EQUITY - MEDIA VENTURES & CONSULTORIA LTDA.
nada mais é do que o veiculo escolhido pela CAPTALL e demais acionistas para realizar
investimentos no mercado em geral. Atualmente, tem-se uma formatacio do gquadro de
acionistas, mas no futuro poderi ter outra, conforme mais acionistas forem ingressando e os

atuais optarem por sair, apds satisfeitas as suas intencdes lucrativas.

Em outras palavras, ndo ha, na formacio de companhias como a
4EQUITY - MEDIA VENTURES & CONSULTORIA LTDA,, a afeicio societaria que é propria das
sociedades empresdrias com o fim de exercer o objeto social estabelecido no seu contrato ou

estatuto social.

Ademais, fazer investimentos em companhias como a 4EQUITY -

MEDIA VENTURES & CONSULTORIA LTDA. é similar a investimentos feitos em sociedades
empresarias listadas na Bolsa de Valores. Adquirir ages da Petrobras, por exemplo, ndo cria,
_por dbvio, para o novo acionista o direito de reivindicar a formacio de grupo econdémico com

Governo Federal (Unizo)!

De igual forma, os acionistas de empresas utilizadas como veiculos
de investimentos em outras iniciativas empresariais ndo formam entre si grupo econdmico,
justamente por lhes faltar a afeicdo societdria (affectio socictatis) prépria das sociedades

empresarias que se unem com o objetivo de formar o chamado grupo econémice.

€ +55613322-0 P 99623-5043 ‘inancial Corporate ¢

; SCMN Bl A - Asa Norte By
N i P e S R i AN, B/ ASea | R '
G www barretodolabella.com br G




BARRETO/ DOLABELLA

Alem disso, o conceito legal de grupo econdmico, ditado pelo art.
265, respectivos pardgrafos, da Lei n® 6.404/76 em nada se confunde com a narrativa lancada

ao vento pela BABEL. Vejamos o teor dos referidos dispositivos:
Art. 265. A sociedade controladora e suas controladas podem constituir,
nos termos deste Capitulo, grupo de sociedades, mediante convencio pela

qual se obriguem a combinar recursos ou esforgos para a realizagio dos
respectivos objetos, oua participar de atividades ou empreendimentos comuns.

§ 1° A sociedade controladora, ou de comando do grupo, deve ser brasileira, e
exercer, direta ou indiretamente, e de modo permanente, o controle das
sociedades filiadas, como titular de direitos de sdcio ou acionista, ou mediante
acordo com outros socios ou acionistas.

§ 2° A participagdo reciproca das sociedades do grupo obedecerd ao disposto
no artigo 244.

Como se ohserva da simples leitura do caput do art. 265 ora
transcrito, o conceito legal de grupo econ6émico exige a presenca das figuras das sociedades
controladas e da controladora. Isto é, para que possa se possa falar em grupo econémico,
deve haver uma estrutura hierarquizada entre as empresas que o formam, de medo que a

palavra de ordem na concepgao basica do grupo econdmico é: subordinacio.

Sem subordinacdo entre as empresas em que se busca a

configuracao como grupo econdmico, ndo ha falar-se em grupo empresarial.

E, no caso em exame, caso, de fato, a FSB ou JOTACOM fizessem
parte do rol de acionistas da empresa 4EQUITY ~ MEDIA VENTURES & CONSULTORIA LTDA.,
ao lado da MENE & PORTELLA - o que se admite somente para fins de argumentacio -, ndo
haveria de se falar em formacao de grupo econdmico, em razdo de inexistir qualquer ligacao

de subordinacio entre si.

Em outro dizer, ndo haveria, na situacio hipotética acima ventilada,
a configuragdo das empresas contreladas e controladora organizadas em uma estrutura
hierarquizada, tal corno exige a lei (art. 265, Lei n? 6.404/76), justamente por nao haver
qualquer relagdo societdria entre as empresas apontadas como formadoras do grupe
econdmico. Tratar-se-ia, pois, apenas de acionistas reunidos com o tnico objetivo de obter

ganhos em relagfio a seu capital investido.
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Nessa ordem de ideias, conclui-se que nao ha (nem nunca houve)
qualquer vinculo societdrio, direto ou indireto, entre a MENE & PORTELLA e a JOTACOM (ou
qualquer empresa ligada a ela). Ainda que assim niio fosse, a companhia apontada como ponto
de contato entre a MENE E PORTELLA e a JOTACOM nio induziria & formagdo de gualguer
espécie de grupo econdmico, dada a sua natureza de veiculo utilizado para fazer investimentos
de capital, além de inexistir qualquer relagio de hierarquia, nem subordinacio entre as

licitantes citadas, seja direta ou indiretamente,

Por fim, considerande a narrativa fantasiosa criada pela BABEL e o
seu intuito protelador do certame, percebe-se que devem ser aplicados os rigores da lej em

razao da sua conduta. Vejamos o que dispée a Lei 14.133/21 sobre condutas como essa:

Art.  155.0 licitante ou o contratade serd responsabilizado
administrativamente pelas seguintes infracées:

[..]

VIl - ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da licitagio
sem motivo justificade;

L]

Art. 156. Serdo aplicadas ao responsdvel pelas infracdes administrativas
previstas nesta Lei as seguintes sancdes

[...]
Il - impedimento de licitar e contratar;

§ 4® A sancdio prevista no inciso I} do caput deste artigo sera aplicada ao
responsavel pelas infracfes administrativas previstas nos incisgs 1L I, IV, V, VI
e VII do caputde art. 155 desta Lei, quanda nio se justificar a imposicio de
penalidade mais grave, e impedird o responsavel de licitar ou contratar no
ambito da Administracdo Publica direta e indireta do ente federativa que tiver
aplicado a sancdo, pele prazo maximo de 3 (trés) anos.

A conduta da BABEL de criar embaracos para o bom andamento do
certame, com a criacdo de factoides totalmente desgarrados da realidade, deve ser severamente
punida por esta Douta Comissao. £, como se ohserva dos dispositivos ora transcritos, o ato de
“ensejar o retardamento da execucio ou da entrega do objeto da licitagdo sem motivo justificado”
(art. 155, VI, Lei 14.133/21) atrai a incidéncia do §4¢ do art. 156, cormmbinado com o inciso [,

também do art. 156, que prevé a aplicagio da sanciio de impedimento de licitar ou de contratar
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no ambito da Administrac&o Piiblica que tiver aplicado a sancio pelo prazo maximo de 3 (trés)

anos,

Assim, como reprimenda pela sua conduta faltosa, a MENE &
PORTELLA requere a aplicacdo da sancio de impedimento de licitar ou de contratar no ambito

do METRO/SP até o limite de 3 (trés) anos.

3.1.2. Da suposta alegacdo de descumprimento de requisitos formais do edital

A agéncia BABEL afirma que a MENE & PORTELLA teria
descumprido determinados requisitos formais previstos no edital para a formatacdo da
proposta técnica. Em esséncia, aponta que a MENE & PORTELLA supostamente teria utilizado
negrito em grificos e tabelas, teria deixado de justificar um dos pardgrafos da parte textual,

além de deixado de numerar as p4ginas de separagdo do contetido dos quesitos avaliados.

Trata-se, tal alegacdo, de cstratagema desprovido de qualquer
fundamento juridico razodvel, além de em nada desabonar a proposta técnica irretocavel que

for apresentada pela Recorrida.

Vejamos cada uma das supostas irregularidades apontadas pela

BABEL:

A primeira suposta irregularidade apontada pela BABEL em
relagdo a proposta téecnica da MENE & PORTELLA foi o uso de negritos em tabelas
apresentadas na parte do subquesito Estratégia de Midia e Ndo M{dia. Para sustentar a sua tese,

a BAREL recortou os excertos abaixao: =
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Segundo a BABEL, a utilizacdo de fonte em negrito estaria vedada
no edital. Tal assertiva, além demonstrar total conhecimento do instrumento convocatério, sé

evidencia 2 falta de credibilidade dos ataques feitos pela BABEL em desfavor da MENE &

PORTELLA.

£ que o subitem 5.2.3 do Edital, ao tratar da formatagio do
contetido do subquesito Estratégia de Midia e Nao Midia, dispde que as tabelas poderido ter
“fontes habitualmente utilizadas nesses documentos”. [, como é de conhecimento de todos, a
utilizacdo de negrito em tabelas em que se apresenta a titica de midia é extremamente
habitual e faz parte do dia a dia de toda agéncia séria. Ou seja, a habitualidade desse recurso

visual subsume-sc a hipétese prevista no edital, criando o permissivo da utilizagdo de negrito

nas tabelas utilizadas no subquesito “Estratégia de Midia e Nao Midia",

Perfodos basicos - jutho/23 — Grande Séo Paulo.
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Além do mais, ainda que assim ndo fosse, ndo ha vedacio expressa
- ao contrario do que quer fazer parecer - quanto 2 utilizagio de fonte em negrito! Em momento
algum o subitem 5.2.3 - ou qualquer outra parte do edital - veda a utilizacdo de negrito na

por¢do textual do subquesito “Estratégia de Midia e Ndo Midia”.

Nessa ordem de ideias, nfo ha (nem nunca houve} qualquer
Irregularidade cometida pela MENE & PORTELLA em razdo da utilizacdo de negritos nas
tabelas acima, constantes da sua proposta técnica em relacio ao subquesito “Estratégia de

Midia e Nao Midia”.

QOutro ponto destacado pela BABEL que, segundo a sua 6tica
fantasiosa e inventiva, teria também havido descumprimento do edital por parte da MENE &
PORTELLA diz respeito ao uso de suposta “formatacio indevida” na tabela abaixo, também
constante da parte da proposta técnica relativa ao subquesito “Estratégia de Midia e No Midia™

- B Tt v e e e er tmANe ) mieed g,

A e e 0 Por Ponto oY 2 Bai torna ICO
| EMISSORA PROGRAMA CUSTO TABELA RS | PONTO AUDIENCIA CcPp
Gloho JORNAL NACIONAL RS 165.875,00 12,26 RS 13.529,77 |
Record JORNAL DA RECORD RS 286.700,00 3,5 RS 81'914'?9
SBT [SBT BRASIL [ R$149.131,00 | 1,91 é P; ?8..07955

Fonte: Tabelas vigentes das emissoras para a concorréncia, referéncia em julho/23,

A afirmagdo lancada pela BABEL quanto este excerto foi tio
somente “texto fora da formatacdo padrao exigida”. Mas que formatacio exigida seria essa? A

peca recursal da BABEL néo responde a tal indagacio...

O que se observa, na realidade, é que a BABEL almeja a qualquer
custo — mas sem sucesse - macular a magnifica proposta técnica apresentada pela MENE &
PORTELLA. E, para obter sucesso no seu estratagema, lanca mio de qualquer medida, inclusive

a formulag@o de ataques acdnicos e desprovidos da minima fundamentacio.

Todavia, a fim de demonstrar que a MENE & PORTELLA ndo tem o
menor receio de ter a sua proposta técnica escrutinada e testada, vejamos o contexto em gue a

tabela acima fora lancada na proposta técnica.

t55 &1 3322-0507 +55 6199623-5043%
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Mais uma vez, trata-se de tabela topograficamente alocada na
porgao do texto relativo ao subquesito “Estratégia de Midia e Nio Midia”. E, como visto
anteriormente, o subitem 5.2.3 do Edital dispde que as tabelas e graficos constantes do
subquesito em comento podem ser editadas de acordo com a formata¢do “habitual desses
documentos”. E, a0 se analisar a tabela recortada pela BABEL, constata-se que a sua formatagio

-

¢ exatamente a que é “habitualmente utilizada nesses documentos” pelas agéncias em geral,

Nao hd, pois, qualquer irregularidade na tabela apresentada pela

MENE & PORTELLA e que fora objeto de ataque pela BABEL.

Por fim, ainda no que se refere aos aspectos formais da proposta
técnica, a BABEL sustenta que a MENE & PORTELLA supostamente deixou de enumerar as
paginas de separacéo que foram utilizadas para - com o objetivo de conferir melhor legibilidade

ao documento - destacar o infcio e o fim de cada quesito/subquesito a ser avaliado.

Para uma melhor compreensdo do tema, vejamos de que forma
trata o edital acerca dessa permissividade. Assim disp8e o subitem 5.2.6:
5.2.6 Deverdo ser utilizadas pdginas isoladas com a finalidade de identificar
0s subquesitos “Raciocinio Bdsico”, “Estratégia de Comunica¢io Publicitaria”,
“Ideia Criativa” e "Estratégia de Midia e N3o Midia” do Plano de Comunricacio

Publicitaria - Via Nio Identificada, as quais devem seguir, no que couber, as
especificagbes de formatagdo previstas no item 5.2, - 0s negritos s&o0 nossos

A primeira observacdo que merece destaque em relacio a este
subitem 5.2.6 é que o Edital imp&e uma obrigacio. Isto & ao utilizar o verbo “deverdo”, o
instrumento convocatério nio deixa margem para o licitante: & obrigacdo do licitante utilizar
paginas isoladas com o ohjetivo de identificar os quesitos e subguesitos integrantes da proposta

técnica.

A segunda conclusdo que se extrai do subitem em comento — como
decorréncia logica da conclus3o constante do pardgrafo anterior - é que todos os licitantes que
deixaram de utilizar pigina de separacio dos quesitos e subquesitos descumpriram
obrigacdo imposta pelo edital e devem, portanto, ser desclassificados. Trata-se de regra
imperativa ("deverdo”) e seu descumprimento caracteriza como infracdo a regra editalicia que

acarreta a desclassificacio.

€ +55613322-0507 +55 &1 99623-5043
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Pois bem. Constar ou ndo a pagina de separagio nido estava na
esfera de discricionariedade do licitante. Tratava-se de uma obrigatoriedade e nio uma opgdo,
pois € assim que expressamente dispde a parte inicial do subitem 5.2.6. Todavia, numerar ou

ndo numerar tais pdginas, isso sim era faculdade.

Em outras palavras, em que pese fosse obrigatério o uso de paginas
de separagdo entre os quesitos e subquesitos da proposta técnica, elas ndo precisariam ser

numeradas. Tratando-se de mera liberalidade de cada licitante.

E tal conclusdo esta prevista de forma expressa e acachapante no
edital. £ que, a obrigatoriedade de numeracio das paginas - inclusive com formatacio
determinada - constante da alinea “g" do subitem 5.2 do Edital é especifica para os quesitos e
subquesitos objetos de avaliacdo no Plano de Comunicacio Publicitiria. E a razio é muito
simples para isso: hd um limite de paginas para a edi¢do do Raciocinio Basico, Estratégia de
Comunicagdo e Ideia Criativa (8 paginas) e a forma de se contabilizar isso é por meio da

numeracao das paginas.

=

Por outro lado, as péginas de separagio dos quesitos e dos
subquesitos objeto de avaliagdo tém o tnico intuito de conferir melhor legibilidade para a
proposta técnica. Ou seja, ndo compde o objeto da avaliacdo em si, tratando-se tio somente de

elemento estético facilitador da leitura.

Por essa razdo, a obviedade, ndo é obrigatdria a sua paginac3o, ao

contrario do que quer fazer a agéncia BABEL.

Ainda que fosse obrigatéria a paginagao - o que ja se viu que ndo é
-, indaga-se: quai seria o prejufzo para a proposta técnica ou mesmo para o certame, caso o

licitante deixasse de paginar uma simples folha de separacio? Absolutamente nenhumal!

Ora, sancionar qualquer um dos licitantes, pela mais branda sangéo
que seja, pela ndo inser¢do de nimere de pégina em folha de separacdo é veredas pelos
caminhos tortuosos pelo formatismo exacerbado, que &, de hd muito, repelido pelo legislador e
pela remansosa jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, in verbis:

Falhas formais, sanaveis durante o processo licitatério, ndo devem levar a

desclassificagdo da Jicitante. No curso de procedimentos licitatérios, a

'
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Administracéio Publica deve pautar-se
pelo principio do foermalismoe moderado, que prescreve a adocio de
formas simples e suficientes para propiciar adeguado grau de certeza,
seguranca e respeito aos direitos dos administrados, promovendo, assim,
a prevaléncia do contetido sobre o formalismo extremo, respeitadas,
ainda, as praxes essenciais A protegio das prerrogativas dos
administrados.

(TCY, Enunciado, Acérdao 357/2015, do Plendrio, Relator Min. Bruno Dantas)
- grifamos

Nao se desclassifica propostas de licitante pelo descumprimento de
exigéncias pouco relevantes, em respeito
ao principio de formalismo moderado e da obtengdo da proposta mais
vantajosa d Administracio

(TCU, Enunciado, Acérdao 11.907/2011, do Plenario, Relator Min, Augusto
Sherman) - grifamos

[.] O principio da vinculagiio ao instrumento convecatdério, em que se
fundamenta a posigio do Sebrae/PA, deve ser utilizado em equilibrio com
principios maiores, como o do interesse piblico e o da selegdo da proposta mais
vantajosa, este Gltimo consagrado no art. 3¢ da Lei de LicitacSes. O formalismo
moderade nos certames licitatorios é fortemente incentivado pelo
Tribunal de Contas da Unilo, que compreende ser a diligéncia ‘medida
simples que privilegia a obten¢do da proposta mais vantajosa e evita a
desclassificagdo indevida de propostas [..]

(TCU, Acérdao 2.239/2018, do Plendrio, Relatora Min. Ana Arraes) - grifamos

Em sentido idéntico ¢ a determinacio Lei 9.784 de 1999, segundo

a qual:

Art. 22 A Administragiio Piihlica obedecerd, dentre outros, aos principios da
legalidade, finalidade, motivagio, razoabilidade, proporcionalidade,
moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranga juridica, interesse publico
e eficiéncia. B

Pardgralo dnico. Nos processos administrativos serfo observados, entre
outros, os critérios de:

()

IX - Adecdo de formas simples, suficientes para propiciar adeguado grau
de certeza, seguranga e respeito aos direitos dos administrados; (grifo
n0sso)

Nessa ordem de ideias, ndo hd como a se chegar 3 conclusio

diversa, sendo aquela segundo a qual ndo merecem prosperar as alegacoes da BABEL quanto

@ 55 6132220507 +55 6199623-5043
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ao descumprimento de formalidades editalicias pela MENE & PORTELLA, devendo-se, assim,

também ser negado provimento ao Recurso interposto guanto a este ponto.

3.2.Das razdes para o desprovimento do Recurso da agéncia G/PAC

Melhor sorte ndo assiste a agéncia G/PAC. A sua pretensio recursal

lancada em desfavor da MENE & PORTELLA deve ser integralmente repelida. Vejamos:

3.2.1. Da alegagéo de utilizacio de apenas duas ferramentas de controle de midia

Segundo as alegacbes da G/PAC, a nota inicialmente atribuida a
MENE & PORTELLA em relagfio ao subquesito “discriminacio das informacbes de marketing,
auditoria de circulagdo, controle de midia e outras ferramentas”, integrante do quesito

“Capacidade de Atendimento”, deveria ser reduzida para 2 {(dois) pontos.

Vale-se do argumento de que a MENE & PORTELLA apresentou
apenas duas ferramentas de controle de midia, quando, segundo a sua 8tica, deveriam ser

apresentadas mais de duas opgoes.
Ledo engano!

Conforme se observa da documentacio apresentada pela MENE &
PORTELLA em relacdo ao quesito Capacidade de Atendimento, foram apresentadas 4 (quatro)

ferramentas de controle e auditoria de midia que sio utilizadas pela Recorrida.

@ +55 613322-0507 +55 61 996235043
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<« Nielsen
DECLARACAO DE PRESTACAD DE SERVICOS

A Empresa NIELSEN SERVICOS DE MIDIA BRASIL LTDA., inscrita no CNPJ: §7.132 873/0001-68,
DECLARA para os devidos fins que possui vinculo contratual e presta regularmente os services de
Commspoint influence, desde 23/07/2020 até 12/09/2024, pars 2 empresa MENE E PORTELLA
PUBLICIDADE LTDA, inscrita no CNPI n® 08.530.304/0001-72.

S4o Paulo, 31 de Agosto de 2023

Declaramos pard 68 davides fins gue aempresa Mene ¢ Portella Py
no endereco Avenida Rio Mar, 73 -~ Conjunto Vieirplves - CEP: 690
Senhwra das Gracas - Manaus/AM - CNPL: 08.530.304/0001-72,
instituto Verificador de Comunicagio desde o dia 12/12/2011.

O VC Brasit & umg entidade nacional sem fins fucrativos respon:
multipiataforma de midia. Seu objetiva é formecer a6 mercado dad

sobre comunicagio, Incluindo trifego web, ta :
rablets & aplicativos, bem come eirculagao, eve
aut of home. Pare isso, conta com plataforma
audincias ds aglncias mais importantes.
TERFESENLANTRS G anUNCiantes, agencias

— O,
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SPOT

Porto Alegre, 04 de setembro de 2023,

A SPOT Monitoramants e Tecnologia declara prestar servicos de investimento
publicitdrio do meio TV para a agéncia MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA, por maio
do ADEX Concarréncla, ferramenta propria com entregas digrias, que auxiiam as
agéncias de publicidade no acompanhamento da mercado & nas tomadas de decisdes

estratégicas.

Para agéncia MENE £ PORTELLA PURLICIDADE LTDA, a SPOT presta o referido servige
reportando dados das pragas de Manaus = Boa Vista, ambas no segmento de

Campanhas Pablicas.

ASPOT ainda declara que presta servicos de fisealizagio publicitiria do melo TV para a
agénela MENE £ PORTELLA PUBLICIDADE LTDA, referente a processos de midia de
clientes plblicas, por meio do ADEX Chacking, ferramenta propria de checking de TV
com cobertura naclonal cobrinds 426 velculos gue monitora 24/7/365 por ano a
qualidade e & guantidade de comercials veiculados na televisdo, identificando a data,
hordrie, programa e break gnde acontsceram as veiculaces, ¢ mantendo disponivel as

imagens fiscolizndas pare cansulta per 180 dias.

A 5POT cobre 43 emissoras no Estado de 330 Paulo, sendo 14 emissoras na capital, S
o
i3

o

Atentciosamenta,

CANTAR IBOPE MEDIA

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO DE PESQUISA DE MIDIA - AUDIENCIA

RANTAK IROPE PESQUISA 0 MDIA LTDA

Baderege: Rua Salvador, v° 120, Sala 405 ¢ 106 - Adnandpolis, Manians - AM
CEP: 69.057-070

CNPEME 6% 42.196.530/0017-35

TTelevong: (92F MIIX-I600

Contato comurgial Aline Cristing Meneaes

Bl uling, menezes @ibopamedia kontweom .

dewrnvante dcnamim simplessente ora como CONTRATADA, o como KANTAR IROPE MEDIA ¢

MEENE E PORTELEA PUBLICIDADE LTDA,

Enderego: Avenidan Rio Mgs, n® 73, Nosen Seahors das Gragas, Manaus - AM

G 053120

CNPIMI 8% 04.530.304/0001-72

o 92 9 9480-5991

storcomercizh Jackeling P, Galvio

E-mail: jackeline @ menepaniellaconbs

dorevants denominads simplosmente CONTRATANTE, em conjunto denosminada como BARTES.

Contra fatos ndo ha argumentosi Us excertos acima sio irrefutiveis

e evidenciam que, ao contrario do quanto alegado pela G/PAC, a MENE & PORTELLA cumpriu

€8 +55 613322-0507 +55 6199623-5043  Matriz: Ed. Financial Corporate Center, 3°
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as exigéncias do subquesito em exame e apresentou 4 {quatro) ferramentas relativas ao

controle de midia, a saber; NIELSEN, IVC, SPOT e KANTAR IBOPE.

Sob essa tematica, deve ser destacado que a nota atribufda pela
Julgadora Fabiola deve ser majorada de 2 (dois} para 3 (trés), similar aos demais julgadores,
haja vista que no seu julgamento foram levados em consideracio as ferramentas de controle e

de auditoria, mas néo foi atribuida a nota maxima A MENE & PORTELLA pela referida jurada.

E, pois, inveridica a afirmacdo fancada ao vento pela G/PAC no
sentido de que apenas duas ferramentas foram apresentadas pela MENE & PORTELLA. Alias,

a Recorrida deve receber nota maxima quanto este ponto.

3.3.Danecessidade de revisio da nota inicialmente atribuida 3 MENE & PORTELLA

Analisando-se a pontuacfo atribuida 3 MENE & PORTELLA em
relagdo ao critério de formacdo dos profissionais, verifica-se que alguns dos prestadores de

servicos ndo tiveram a sua pontuacdo computada da maneira adequada.

E que, em relacdo aos profissionais Renata Sanchez e André

Venancio, ndo foram computadas as seguintes titulagdes:

* Renata Sanchez: Pos-graduacae em Influéncia Digital:
Contettdo e Estratégia, com carga hordria de 363h;
¢ André Venincio: Graduagdo em Tecnologia de Producdo

Multimidic.

- Em relagdo ao primeiro profissional, deve-se adicionar 1 (um)
ponto. im relacdo ao segundo, a adigdo deve ser de 2 (dois) pontos. Dessa forma, a pontuacio

final da MENE & PORTELLA deveri ir de 87,76 para 88,94.

4. DA CONCLUSAQ

Pelo exposto, requer o acolhimento integral das presentes contrarrazdes, devendo ser
negado provimento aos recursos ora impugnados, de forma a serem julgades improcedentes

todos os pleitos da BABEL PUBLICIDADE LTDA. e da G/PAC COMUNICACAO INTEGRADA

~inancial Corporate Cente
N, Bl A - Asa Norte, Brasilia 20

DF 7077-2004-7890
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LTDA..

Além disso, considerando que dois dos profissionais listados ndo tiveram a sua titulaggo
computada de forma adequada, tendo sido deixado de incluir na pontuacio a Pos-graduacio
em “Influéncia Digital: Contetido e Estratégia” da profissional Renata Sanchez, além da
Graduagdo em “Tecnologia de Producio Multimidia” do profissional André Venancio, requer a

majoracdo da pontuagdo inicialmente atribuida 3 MENE & PORTELLA de 87,76 para

88,94 pontos.

Nestes termos, pede deferimento.

Brasilia/DF, 15 de janeiro de 2024.

MENE & PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
Tilio Mene
Socin- administrador
EbvaLDpo COSTA BARRETO JUNIOR
0OAB/DF 29,190
@ 55 613322:0507 +55 61 99623-5043 @ Matriz: . Financial Corporate Center,
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retaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
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13200469283

Codigo aa Nalureza

N de Matrcula do Agente
Jurfdica

Auxiliar do Comércio

2062

N® DO PROTOCOLO {Uso da Junta Comercial)

T-REQUERIMENTO

Nome:

N°DE  CODIGC CODIGO

{da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio}

requer a V. 8% o deferimento do seguinta ato:

ILMO(A). SR.{A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado do Amazonas

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA

Do

N¢ FCN/REMP

Il

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAC DO ATO/EVENTO AMN2337682372
i 002 ALTERACAO

051 T | CONSOLIDACAG DE CONTRATO/ESTATUTO

028 1 | ABERTURA DE FILIAL EM OUTRA UF

2247 1 | ALTERACAG DE GAPITAL SOGIAL

2003 T [ ALTERACAOC DE SOCIO/ADMINISTRADOR

Local

Data

20 Dezembro 2023

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comeércio!
Nome:

Assinatura:

Teiefone de Contato:

2 - 1JSO DA JUNTA COMERCIAL

[ ] pECISAO SINGULAR

[ ]pECISAC coLEGIADA

Nemel(s) Empresarial(als) igual(ais) ou semethante(s):

[[jsm

Data Responsavel
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142 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO E CONSOLIDACAO
DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.

CNPJ/ME: 08.530.304/0001-72
MIRE: 13.2.0046928-3

Pelo presente instrumento, as partes abaixo qualificadas:

MMX PARTICIPACGES LTDA, estabelecida na Avenida Rio Mar, n2 73, Conjunto Vieirzalves, sala 05,
Bairro Nossa Senhora das Gragas, na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, CEP 69053-180, inscrita
no CNPI/ME sob o n? 11.446.420/0001-12, com Contrato de Constituigdo devidamente arguivado na
lunta Comercial do Estado do Amazonas — JUCEA — sob o NIRE 13200526503, em sess3o realizada em
09/12/2009, nesse ato, representada por seus representantes legais TULIO MENE MELQ, brasileiro,
casado, nascido em 30/06/1983, econcmista, portader da cédula de identidade RG n® 08784132
SSP/AM, inscritoc sob CPF/ ME sob o n? 716.870.842-20, residente e domiciliado na Av. Rio Mar, 73,
conjunto Vieiralves, Baitro Nossa Senhora das Gragas, na Cidade de Manaus, Estado Amazonas, CEP:
69053-180 e MILIO BRAGA PORTELLA, brasileiro, casado, nascido em 25/05/1883, economista,
portador da Cédula de Identidade RG 1605440-7 SSP/AM e CPF/ME sab n® 742.820.852-15, residente
e domiciliado na Av. Rie Mar, 73, conjunto Vieiralves, Bairro Nossa Senhora das Gracas, na Cidade de

Manaus, Estado Amazonas, CEP: 62053-180.

Unica sdcia da sociedade empresaria limitada denominada MENE E PORTELLA PUBLICIDADE
LTDA., com sede na Av. Ric Mar, n2 73, Conjunio Vieiralves, Bairro Nossa Senhora das Gragas, na
cidade de Manaus, FEstade do Amazonas, CEP 69053-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
08.530.304/0001-72, com Contrato de Constitui¢do devidamente arquivado na Junta Comercial do
Estade do Amazonas — JUCEA sob o n® NiRE 13.200.469.283, em sessdo reslizada no dia
15/12/2006.

Resalve como de fato resolvido tem e na melhor forma de direito, proceder a alteragdo e
consolidacic do contrato social, nos termos da Lei N2 10.406/2002, mediante as clausulas e

condicBes estabelecidas a seguir:

el

o, -Junta Comercial do Estado do Amazonas
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i— ABERTURA DE FILIAL

Decide a socia constituir uma filiai com sede na Av. Dom Luis, n® 1.200, Salas 2216, 2217, 2218 e 2219,
Bairro Aldeota, na Cidade de rortaleza, no Estado do Ceara, CEP 60160-196, a gual tera o mesmo
objetc social da Matriz, com capital social destacado de RS 100.000,00 {cem mi! reais), em moeda

corrente nacional,
I1- DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL

Delibera a sécia aumentar ¢ capital social dos atuais RS 12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil
reasi reais), dividido em 125.000 (cento e vinte e cinco mil) guotas sociais, no vaior nominal de RS
100,00 (cem reais) cada uma, totaimente integralizado, em moeda corrente do Pais, para RS
15.000.000,00 {(quinze milhSes de reais) em moeda corrente, mediante utilizagdc de Jucros
acumulados. Portanto, @ aumento no capital social & de RS 2.500.000,00 {dois milhdes e guinhentos

mil reais). Assim, a Clausula Quarta, do Contrato social, passa a viger com a seguinte readacdo:

CLAUSULA QUARTA - O Capital Social subscrito 8 de RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reasi reais),
dividido em 150.000 {cento e cinquenta mil} quotas saciais, no voler nominal de RS 100,00 (cem reais)
cada uma, totalmente integralizade, em moeda corrente do Pais, pela sdécia MMX PARTICIPACOES

LTDA.
Il - CONSOUDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Em decorréncia ao disposto acima, a socia resolve consolidar o Contrate Social da Sociedade
Empresaria Limitada MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA., passando a viger com a seguinte
redacdo:
CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA,
MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
CNPJ/MF: 08.530.304/0001-72

CLAUSULA PRIMEIRA — A sede da sociedade gira sob a denominagdo Social de MENE E PORTELLA
PUBLICIDADE LTDA.

-~ TN ;
25, Junta Comercial do Estado do Amazonas
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CLAUSULA SEGUNDA ~ A sociedade tem a sua sede instalada na Avenida Rio Mar, n2 73, conjunte
Vieiralves, bairro Nossa Senhora das Gracas, na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, CEP 63053~
180.

Paragrafo Unico - A sociedade possui 06 (seis) Filials, conforme descritas abaixo:

Filia I - com sede na Avenida Ville Roy, n? 5465-A, sala 01, bairro Centro, Cidade de Boa Vista, Estadoc
de Roraima, CEP $9.301-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.530.304/0002-53, e NIRE

14.900.037.816, com o mesmo objeto social da Matriz.

Filial 2 - com sede Rua Manoel Eudoxic Pereira, 1210, Cond. The Office Araguary, sala 701, Central,
Municipio Macapa, Estado de Amapa, CEP: 68906-450, inscrita no CNPJ/ME sob n2 08.530.304/0003-
34 e NIRE 16.922.271.668, com o mesmo objeto social da Matriz.

Filial 3 — com sede na Rua Fidéncio Ramos, n® 308, Conj 13, Cond Vila Glimpia Corp Bloco Torre A, no
Bairro Vila Olimpia, Cidade de 580 Paulo, Fstado de S3o Paulo, CEP 04551-902, inscrita no CNPJ/ME
sob n2 08.530.304/0004-15 e NIRE 35.920.184.188, com o mesmo objeto social da Matriz.

Filial 4 - com sede no setor SHN, Quadra 1, ¢j -A, bl -A, sala 909, nc Bairro Asa Norte, Brasilia, Distrito
Federal, CEP 70710-010, inscrita no CNPJ/ME sob n? 08,.533.304/0005-04 e NIRE 53.920.025.815, com

¢ mesmo objeto social da Matriz.

Filial 5 - com sede na Av. Qlinda, n® 960, Sala 2306 Recepcdo e Sala 2307, Bairro Lot Park Lozandes, na
Cidade de Goidnia, no Estado de Goias, CEP 74884-120, inscrita no CNPJ/ME sob n® 08.530.304/0006-
87 e NIRE 52.901.658.131, com o mesmo objeto social da Matriz.

Filial 6 — em fase de constituiciio, com sede Av. Dom Luis, n® 1.200, Salas 2216, 2217, 2218 e 2219,
Bairro Aldeota, na Cidade de Fortaleza, no Estado do Ceara, CEP 60160-196, com o mesmo ohjeto

social da Matriz.

CLAUSULA TERCEIRA — A sociedade tem por objeto social 2s atividades de Agéncia de Publicidade —
Prestacdc de Servicos de Agéncia de Publicidade, considerando — se o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham par objetivo o estudo, planejamento, conceituagio, concepgdo, criagéo,
execucdo interna e supervisio da execugdo externa, intermediacio e distribuicdo de publicidade aos

veiculos e demais meios de divulgacio.

Junta Comercial do Estac o Amazonas
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CLAUSULA QUARTA - O Capital Social subscrito é de RS 15.000.000,00 (gquinze mithdes de reais),
dividido em 150.000 (cento e cinguenta mil) quotas sociais, no valor ncminal de RS 100,00 {cem reais)
cada uma, tolaimente integralizado, em moeda corrente do Pais, pela sécia MMX PARTICIPAGOES

LTDA.

Paragrafo primeiro — De acordeo com o capital social, a sociedade destaca o montante de RS 100.000,00
{cem mil reais), em moeda corrente nacional, no capital social da Filial inscrita ne CNPJ/ME sob n®

08.530.304/0002-53, acima mencionada.

Paragrafo segundo - De acordo com o capital social, a sociedade destaca o montante de R$ 100.000,00
(cem mil reais), em moeda corrente nacional, no capital social da Filial inscrita ne CNPJ/ME sob n®

08.530.304/0003-34 e NIRE 16.322.271.668, acima mencicnada.

Pardgrafo terceiro De acordo com o capital social , a sociedade destaca o montante de RS 100.000,00
{cem mil reais}, em moeda corrente nacional, no capital social da Filial inscrita no CNPJ/ME sob n°®

05.530.304/0004-15 e NIRE 35.920.184.188, acima mencionada.

Pardgrafo quarto — De acordo com o capital social, a sociedade destaca o montante de RS 100.000,00
{cem mil reais), em moeda corrente nacional, no capital social da Filial inscrita no CNPJ/ME sob n”

08.530.304/0005-04 e NIRE 52.920.025.815, acima mencionada.

Pardgrafo quinto — De acordo com o capital social, a sociedade destaca o montante de RS 100.000,00
{cem mil reais}, em moeda corrente nacional, no capital social da Filial inscrita no CNPJ/ME sob n”

08.530.304/0006-87 e NIRE NIRE 52.201.658.131, acima mencionada.

Paragrafo sexto - De acordo com o capital social, 2 sociedade destaca o montante de RS 100.000,00
{cem mil reais), em moeda corrente nacional, no capital social da Filial em fase de constituicZo,
localizada Av. Dom Luis, n® 1.200, Recepcdo 2216, Salas 2217, 2218 e 2219, Bairro Aldeots, na Cidade

de Fortaleza, no Estado do Ceard, CEP 60160-196, acima mencionada.

CLAUSULA QUINTA — A sociedade iniciou suas atividades em 15 de dezembro de 2006 e seu prazo &

indeterminado,

CLAUSULA SEXTA — As quotas sdo indivisiveis @ intransteriveis sem o expresse consentimento da socia,

em razdo da unipesscalidade, a qual esta se enguadrg, szlvo na admissdo de socios. A admissio de

4
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socios dependerd de prévia defiberagio da sécia, manifestada em documento por escrito e registrado ng

drgdo competenie. Somente apds a admissio de novos sécios, as quotas serdo livremente transferivels.

CLAUSULA SETIMA — A responsabilidade da sécia é restrita ao valor de suas quotas, respondendo

solidariamente pela integralizacdo do capital social.

CLAUSULA OITAVA — A administraciio da sociedade e o uso do nome comercial é exercida pelos
responsaveis legais das sociedades NILIO BRAGA PORTELLA, brasileirc, casado, nascido em
25/05/1983, economista, portadoer da Cédula de Identidade RG 1605440G-7 SSP/AM e CPF/ME sob no
742.820,852-15, e TULIO MENE MELO, brasileiro, casado, nascido em 30/06/1983, economista,
portador da Cédula de ldentidade RG n2 08784132 SS5P/AM e CPF/ME sob n? 716.870.842-20, ambos
domiciliados na Av. Rio Mar, 73, cenj. Vieiraives, Bairro Nossa Senhora das Gragas, Cidade de Manaus,
Estado do Amazonas, CEP: 69053-180, em conjuntc e/ou separadamente, com s poderes e
atribuicdes de administradores, vedada, no entanto, em atividades estranhas ac interesse social ou
assumir cbrigacdes seja em favor de gualquer dos quotistas ou de terceires, bem como onerar cu

alienar bens imdveis da sociedade, sem autorizacdo do ocutro socio.

CLAUSULA NONA- O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 01 de jangiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada anc, podendo levantar balango sempre que houver

necessidade.

Paragrafe dnico - Os lucros, ou prejuizos, apurados em bzalango, serdc respectivamente, distribuides,
ou suportados, pelas sécias, na proporgdo das quotas por elas possuidas. As sdcias, por maioria do
capital social, poderdo reter lucros do exercicio ou constituir reservas de 25% (vinte e cinco por cento),

salvo se a maioria absoluta designar ao contrério.

CLAUSULA DECIMA — A sociedade poderd a qualguer tempg, abrir ou fechar filial ou outra dependéncia

mediante alteracdo contratual assinada por todos 0s sécios.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRSA — A sdcia poderd fixar uma retirada mensal, a titulo de pré-labore,

chservadas as disposicoes regulamentares pertinentes.

Junta Comercial du Estado do Amazonas
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A sociedade n3o sera dissoivida em raziio da exclusdo, saida, faléncia,
morite, inscivéncia ou incapacidade dos sécios indiretos, ora administradores, podendo continuar suas
atividades com sucessores e ou herdeiros. N3o sende possivel ou inexistindo interesse deste, a

saciedade serd liquidada nos termos deste Contrato.

Pardgrafoe Primeiro: Os haveres do sdcio retirante, excluido ou insolvente serdo apurados em balanco
especial levantado & data de evento e serdo liquidadaos em, em doze (12) parcelas iguais, mensais e
consecutivas, corrigidas monetariamente, sem juros, pagaveis a trinta dias apds o evento que deu
causa & obrigacdo. Devendo resultar cessdo ou transferéncia de cota, aplicar-se-3 o disposto neste

Contrato.

Pardgrafo Segundo: Serd considerado compo direitos patrimoniais tangiveis o faturamento havido até
a data base de sajda ou falecimentc do sécio apds a deducgio dos custos diretos, indiretos, tributarios
e demais encargos suportados pela sociedade que tiverem vinculacdo direta ou indireta para a

reaiizagdo dos referidos faturamentos, sendo adotado ¢ acervo patrimonial na data do evento.

Pardgrafo Terceiro: O mesmo procedimento, previsto nesta Cldusula e seus paragrafos, serd adotado

em outras situacdes em que haja necessidade de apuracgio de haveres da(os) sdcia{os).

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — Os administradores declaram, sob as penas da lej, de que nao estao
impeadidos de exercer & administrac8c da sociedade, por lei especial, cu em virtude de condenacio
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariaments, o
acessp a carges puablicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa
da cancerréncia, contra as relagBes de consume, fé publica, ou propriedade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — As partes acordam que toda e gualquer disputa relativa, relacionada
ou decorrente, direta ou indiretamente, do presente instrumento ou dos contratos ou relagdes
jurfdicas dele decorrentes, incluinde, mas ndo se limitando a sua formagdo, interpretacio,
execugdo ou  validade, bem como a determinacdo e liguidacdc de danos, obrigacdes ou
responsabilidades de qualguer natureza, ainda gque extracontratuzis, serdo resolvidas de modo
definitivo por Sentenga Arbitral a ser proferida em procedimento arbitral administrado pela

CAMARB — Cémara de Arbitragem Empresarial — Brasil, nos moldes do seu Regulamento de

Junta Comercial do Estado do Amazonas
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Arbitragem. A presente convencdo se aplica a conflitos entre os socios, conflitos entre a sociedade e
0s sécios, conflitos entre a sociedade e seus administradores subscritos, entre os administradores
subscritos, seja na condigdo de adminisiradores, seja na condigdo de pesscas fisicas, bem como para
conflitos societdrios havidos entre quaisquer sociedades nas guais 0s administradores subscritos
detenham, direta ou indiretamerite, poder de controle. Para eventuais medidas urgentes anteriores 3
instituicdo da arbitragem, elegem as partes o foro de Manaus/AM exclusivamente para apreciar os
pedidos de tutela de urgéncia enguanto ndo consituidos Arbitros para a demanda. As partes, os
arbitros e instituigdo se obrigam manter o sigilo do procedimento. A damanda arhitral tera sede em
Manaus/AM, correra em sigilo e serd decidida por trés arbitros, com base na lei material brasileira. Se,
na data do protocolo do pedido de arbitragem ou, se for ¢ caso, na data de eventual pedido
reconvencional, ¢ valor dos pedidos principais somando a eventuais pedidos reconvencionais for
inferior a cinco mil salarios minimos vigentes a época, a arbitragem serd decidida por arbitro dnico. As
partes elegem o foro da comarca de Manaus/AM como © dnico competente para decidir guanto a

eventual nulidade da sentenca arbitral.

E, par esta de acordo, a sdcia assina este instrumento em via Gnica.

Manaus, 20 de dezembro de 2023,

MIMX PARTICIPACOES LTDA
Tulio Mene Melo
Nilio Braga Portella

NiLIO BRAGA PORTELLA TULIO MENE MELO
Administrador Administrador
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS
Registro Digital

Documento Principal

Junta Comercial do Estade do Amazonas

Identificacdo do Processo

Namero do Protocolo | Nimero dg Processc Médulo IHt_egrador Data
23/075.872-C | AMN2337682372 - 19112/2023
Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome et Data Assinatura
742.820.852-15 NILIO BRAGA PORTELLA 21/12/2023
Assinado utilizando assinaiuras avangadas gonhyr _l‘l“'_ - ]
716.870.842-20 JTULIO MENE MELO -~ [21712/2023 |
Assinado utilizando assinaturas avancadas g wb . - T
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DECLARAGAO DE VERAGIDADE DO DOCUMENTO PRINCIPAL
REGISTRO DIGITAL

Eu, TULIO MENE MELO, BRASILEIRA, CASADO, ECONOMISTA, DATA DE
NASCIMENTO 30/06/1983, RG N° 08784132 SSP-AM, CPF 716.870.842-20,
AVENIDA RIO MAR, N° 73, CONJUNTO VIEIRALVES, BAIRRO NOSSA SENHORA DAS
GRACAS, CEP 68053-180, MANAUS - AM, DECLARQO, SOB AS PENAS DA LEI,
gque os documentos apresentados digitalizados ao presente protocolo de registro
digital na Junta Comercial, sem possibilidade de validacéo digital, SAQO
VERDADEIROS E CONFEREM COM 0OS RESPECTIVOS QORIGINAIS.

Manaus, 20 de dezembro de 2023,

TULIO MENE MELO

Assinatura Eletrénica Avancada
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Ministério da Indistria, Comercio Exterior e Servigos

Secretaria Especial da Micro e Pegquena Empresa

Departamenio de Registro Empresariai e integragao

Secretaria de fstado de Plangjamento, Desenvolvimenio, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
junta Comerdial do Estado do Amazonas

TERMO DE AUTENTICACAQ - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA, de CNPJ
08.53(1.304/0001-72 ¢ protocolado scb o nimere 2Z3/075.872-0 em 21/12/2023, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nlunero 1487330, em 21/12/2023. O ate foi deferido eletronicamente pelo examinador Arisiofanes de
Sousa Rabela.

Certifics o registre, o Secretario-Geral, Eylan Manoel da Silva Lins, Para sua validacio. deverd ser acessado o sitio
cletrénico  do  Portal de Servicos / Validar Documentos  (hitps://portalservicos.jucca.ant.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsi) e informar o nimera de protocolo e chave de seguranca.
Capa de Processo

_ | Assinante(s)
CPF Nome Dala Assinalura
742.820.832-15 NILIO BRAGA PORTELLA 21/12/2023
Assinado utifizando assinaluras avancadas gl m
716.870.842-20 TULIO MENE MELO 21/12/2023
I Assinado vlilizando assinaturas avangadas goub e
Documento Principal ;
axsohiBe iR (TR e L Asinante(s il i S
CPF Nome Data Assinatura
742.820.852-15 NILIO BRAGA PORTELLA 21/12/2023
Assinado utilizando assinaturas avangadas gl (LE
716.870.842-20 TULIO MENE MELO 21/12/2023
Assinado utilizando assinaturas avancadas goub gt
Declaracio Documento Principal
Assinante(s)
CP¥ Nome Data Assinatura
716.870.842-20 TULIO MENE MELO 21/12/2023
Assinado ulilizando assinaturas avangacas govb i

Data de ivicio dos efzsitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 20/12/2023

Documento assinado eletronicamente por Aristofanes de Sousa Rabcelo, Servidor{a) Pablico(a), em
21/12/2023, 45 10:15.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucea informando o
numero do protocolo 23/075.872-0.

Junta Comercial do Estado do Amazonas
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmante por :

Identificacéo do(s) Assinar{fe(s)

CPF Nome
@5.323_582—72 ~ |[EYLAN MANOEL DA SILVA LINS - o =

Manaus. quinta-feira, 21 de dezembro de 2023

jﬁp‘. Junta Comercial da Estado do Amazonas
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 3 DE AGOSTO DE 2023

o

i Data, Hora e Local: Em 3 de agosto de 2023, as 11:00 horas, na sede da
4EQGUITY ~ MEDIA VENTURES & CONSULTORIA S.A., localizada na Cidade o Estado
di Sdo Pawlo, na Rua Nava York, n® 161, apto. 133, bairre Brooklin Paulista, CEP: 04560-
000, ("Companhia”).

2. Convocacdo e Presenca: Convocacdo dispensada nos téermos do art. 124, §
49, da Lei n® 6,404/76 (“Lei das 8.A."), tendo em vista a presenca da toralidade dos
aclonistas da Compeanhia (Anexa 1.

3. Mexa: Sr. Felipe de Oliveira Couto Hatab, Presidente; e Sr. Renato Francisco
Mendes, Secretario.

G Crdem do Diz e Deliberacoes: Por unanimidade de volos, observados os
impedimentos legais e as disposiches do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas
arauivade na sede da Companhia, og acionistas deliberaram e aprovaram:

4.1, Aumentar o capital social da Companhia em R% 3006.000,00 (trezentos mil
reais), mediante a emissdo de 150.000 {cento ¢ cinguenta mil} agbes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, ac preco de emissao total de R$ 300.000,00 {trezentos

mil reais), que corresponde a, aproximadamente, R$ 2,00 (dois reais) por acio, devendo

o prego de amissdo ser integralizado em moeda corrente nacional nesta data.

4.1.%. Aprovar a subscrigdo da totalidade das 150.000 (cento e cinguenta mil)
novas aglies ordinarias, nominativas e sem valor nominal ora emitidas pela Companhia
pelo BERNARDO FREITAS CARNEIRO (CPF/MF no 311.035.138-26); FLAVIO DIAS
FONSECA DA SILVA (CPF/MF n® 272.330.958-41); LEONARDC PIRES ALBUQUERQUE
ROCHA (CPF/MF n® 054 0532 807.70%; @ MARCOS TINGCO DE AFFONSECA {CPF/MF no
100.767.387-79) na sequinte proporcgéo: (a) 25.000 (vinte e cince mil) novas agdes
subscritas peto BERMARDO FREITAS CARNEIRO; (b) 75.000 {setenta e cinco mil) novas

—acbes subsaritas pelo FLAVIO DIAS PFONSECA DA SILVA (©) 25.000 (vinte € cinco mih

novas acbes subscritas pelo LEOMARDO PIRES ALBUQUERQUE BOCHA; e {d) 25.000
subscritas pelo MARCOS TINOGCD DE AFFONSECA, O
valor da tetalidade das novas agbes serd integralizado & vista, em moeda corrente nacionat,
corforme os Llermaos & condict o autenticados
pela mesa, ficam arquivados na sode da Companhia (Anexos 11, I TV e \),

{vinte e cinco mil) novas acdes

previstos nos Boleting de Subscricdo qu

4.2, Aumentar o capital social de Companhia om R$ 691.818,38 (seiscentos e
nroventa & um mil, oitocentos = dezoito reals e trinla = oito centavos), mediante a emissio
de 375.000 (T.rczzef‘efrﬁ & setenta ¢ cinco v';il; aghes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal, 20 preco de emisséo total de RE 091.818,38 (seiscentos & noventa e um mil,
oitocentos e desmto reais ¢

fa e oito centavos), que corresporgle a, coroximadamentie

e
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4.2.1. ADH&VEN‘% sbs e eah da Lt}?ﬁl dai?» das 375.000 (trezentos & setenta e
cinco mil) novas agles ordindrias, nominativas e seim valor nomingl ora emitidas pela
Lomganh:a pela 4EQUITY MEDIA VENTURES INC. (CNPI/MF no 4G.261.474/0001-86,

s quais serdo integralizadas neste data, em moeda corrente nhacional, nos termas do
B’)Eetim de Subscricdio que fica arquivado na sede da Companhia {(Anexos VI,

4.3, Em razéo do disposte acima, o capital sociai da Companhia passara de R$
1.805.000,00 {um milhdo, oitocentos e cinco mil reais}, dividido em 9.475.000 {nove
rmithfes, guatrocentos e setenta e cinco mil) acbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, para R$ 2.796.818,38 (dois milhdes, setecentos e noventa e seis rrif, oitocentos
e dezoito reais e trinta e oito centavoes), dividido em 10.000.000 {dez milhdes) actes
ordindrias, nominativas e sem valor fominal de emissdo da Companhia.

.4, Os demais acionistas renunciam expressamente ao direito de preferéncia para
a subsor c:ao das ages emitidas no ambito do aumento de capital aprovado no tem 4.1 e
4.2 acima, nos termos do art. 171 da Lel das 5.A. e da Cldusula 4 do Acordo de acionistas
da Companhia.

4.5, Em razéo das deliberagdes anteriores, alterar o caput do art. 5° dp Estatuto
Scolal da Companhla, gue passa & vigorar com a sequinte redacio:

"Artigo 5° - O capital social é de RS 2.796.818,38 (dois milhdes, setecantos e
noventa e seis mil, oitocentos e dezoito reais e trinta e oito centavos), dividido
erm 10.000.000 (dez milhSes) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal”

4.8, Apos a leitura e discusslo de seu inteiro teor, reformar integralmente ¢
consolidar a nova redagfio do Estatuto Social da Companhia, para refletir & alteracéo ora
deliberada e nutras, cuja redacio consolidada constitui Anexo VII & presente ata.

5. Encerramento: Nada mais havende a tratar, foi encerrada a sssembleia da
qual se avrou a presente ata sob a forma de sumario, que, lida e achada confarme, foi por
todos assinada.

Sdo Paulo, 3 de agosto de 2023
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AEQOTTY ~ MEDTA VENTURES & CONSULTORIA S.4.
CNPI/MF: 48,326.200/0001-65
NIRE: 35300602714

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I- DA DENOMINACRQ, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1°- A 4EQUITY- MEDIA VENTURES & CONSULTORIA S/A ("Companhia™ é
uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social e
pelas disposicfes legais aplicaveis, am especial a Lei no 6.404, de 15.12.1976 e suas
alteragles posteriores ("Lel das 5.4,").

Artige 2% - A Companhia tern sua sede e foro na Cidade de S3p Pauln, BEstado de S8o
Paulo, @ Rua Nova York, n® 161-Apto. 133- Broeklin - Sdo Paulo - 5P, CEP 04560-000,
podendo criar e extinguir fillais, escritorios e representaces em qualouer iocalidade do
pais ou do exterior, mediante deliberacio da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto sociatl a prestacdo de servicos de consultoria em
gestdo empresarial, assim como para o poder plblico (CNAE 7020-4/00); consultoria em
publicidade (CNAE 7319-0/04); gestio de fundo de investimentos de terceiros (CNAE
6630-4/00) e participacdo em outrs
07003,

p

sociedades como acionista ou quotista (CNAE £462-

Artigo 4° - O prazo de duraciio da Companhia ¢ indeterminado,

CAPITULO II- CAPITAL E ACOES
Artigo 5° - O capital social é de R4 2.796.818,38 (dois milhdes, setecentos e novenia e
seis mil, oitocentos e dezoito reais e trinta & oito centavos), dividide em 10.000.000 {dez
milhdes) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
§ Unico - Cada 2Gao ordinaria tera direito a um voto na Assemnbleia Geral.
Artigo 6° - A Companhia poderd, a gualguer termpo, criar novas classes de agbes
ordinarias, bem como acdes preferenclais, resgatdveis ou ndo, sem direito a voto, com
preferéncias ou vantagens e respeitado o regime de paridade estabelecido na legistagao

em vigor.

CAPITULO fII- ASSEMBLEIA GERAL



DocuSign Envelope [1): DR7F1907-72BA-420F -BE93-4FEG413548 08

" Ml A am
»

. R

»
a9 . »
e .

& oy T
. ¥ * % 1 - » .' % -
Artigo 79 - 4 As:ﬂsazn'x%—a%‘q&} épﬁﬁ%?ﬁ!wahmw ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicig sogial, reugindorse ainda extraordinariamente sempre
. s, g~y o Tl
que os Interesses soriats oyt o lenias;qm}r:mgssem.‘
- - v P L

1 o an L L

-

LR S
Paragrafo Primeiro - A Assambleia Geral serd institufda pela maieria das aches gue
repregentem os acionistas detentores de actes ordinarias, ou seja com direlto a voro e que
representardo 30% (trinta per cento) do capital social,

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente, ou, na
auséncia de ambos, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia
Geral escolherd um dos presentes para secretarid-lo.

Artigo 8° - Compete & Assembleis Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei,
as seguintes matérias exigern voto favoravel de acionistas representando & maieria de
capital social para serem aprovadas:

(i) alteracio de gualquer clausula do Estatuto Sorial;
(i) aumento cu reduciio do capital social;
(iii} criacdo de qualsquer novas classes ou séri es de acles;
(Iv) resgate ou racompra de acbes pela Companhia;
(v) adocdo do plane de negtcios anual da Companhia;
(vi} medificac8o do objeto social e conducdo de qualguer atividade que seia
fundamentalmente distinta daguela exercida correntemente pela Companhia e
suas subsidiarias:
5 (vil) fusdo, cisdo ou incorporagdo da Companhia, transferéncia, venda ou
aquisi¢do de ativos substanciais fora do curso normal da atividade exercids pela
Companhia, ou liquidacao, dissclucdo ou término da Companhia;
{viil) definicdo ou alteracdo no plano de distribuicdo de dividendos:
(ix} declaragdo de dividendos especials ou de liquidagdo ou distribuicio de
dividendos:
{x) eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia
(xi) substituic8o da empresa independente de auditoria; e
(xii) outorga de garantias pela Companhla e a constituigio de dnus sobre bens
integrantes de seu ativo

CAPITULO IV- ADMI NISTRACAC

Artigo 9° - A Companhia serd sdministrada por uma Diretoria.

Artigo 10°- Os Diretores serfio eleitos pela Assembleia Geral e devem assumir seus cargos
dentro de trinta dias a contar das respectivas datas de nomeacio, mediante assinatura de
termo de posse no livro de atas, permanecendo em Seus carges ate a investidura dos novos
administradores eleitos.

Artigo 11° - Os administradores recehe 40 remuneragdo fixa e, se for o caso, participacdo
no lucro da Companhia, cujos montantes globais e a distribuicdo serdo fixados pela
Assemnbieia Geral, com observancia dos limites e condi¢des legais, sendo que a eventual
acumulacdo de cargos ndo importard na acumulacdo de remuneracio.

p qu‘y;’u',l;.
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CAPITULD V- DA DIRETORIA
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Artigo 12° - A Dirgdota.® o ::“;igéo‘t%e représentacio da Companhia, competindo~the
praticar todos os atos de gestdo pars assegurar o seu funcionamento reqular,

Artige 13°- A Diretoria serd composta por 1{um) ou mais membros eleitos 2 destituivels
& qualquer tempo pelo conselho de administracio ou, se inexistente, pela As
Geral, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores Executivos.

ssembleia

Artige 14°- Os Diretores, serfo aleitos em Assemblela Geral para sxercer 0 mandato pelo
prazo de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo, e poderdo ser destituiveis a qualqguer tempao,
pela Assembleia Geral, tendo 0s membros substitutos mandato pelo tempo que restava ao
membro substituido,

Artigo 159 - A Diretoria néo € um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, semipre
que necessdrio, a critério do Diretor Presidente, que também presidird a reuniio, para
tratar de aspectos operatcionals. A reunifo da Diretoria serd considerada Instalada com a
prasenca de diretores que representem a malofia dos seus membros,

Artigo 169 - Compete & Diretoria:

{1) a gestdo da Companhia;

(ii) admitir e demitir empregados, fixar os nivels de remuneracdo do pessoal,
. criar e extinguir cargos;

{iii) transigir, renunciar desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair

acursos, adquirir e alienar bens imdveais;

obrigacbes, fazer aplicacdes de
{iv) conceder avais, flangas ou outras garantias,

(v) dirigir e distribuir os servigos e tarefas da administracdo interna da
Companhia;

(vi) orientar e supervisionar a gscrituracdo contdbil da Companhia;

(vii) elaborar o Relatorio de Administracfio, contas e demonstracées financelras
da Companhia, para apreciacdo e posterior deliberacdo da Assembleia Geral:
(viii) deliberar sobre a abertura, manutencdo e fechamento de sucursais, filiais,
agéncias, escritérios, consorcios, subsididrias ou Companhias controladas,
dependéncias ou departamentos da Companhia no Pais e no exterior;

(ix) deliberar sobre todas as matérias que n3o de competéncia privativa da
Assermbléia Geral; e

{x) constituir Caompanhias controladas, Cornpanhias de proposito especifico, ou
subsidiarias integrais; adauirir participagio societdria ou subscrever acles ou
cotas em Companhias de propésito especifico;

(xi) executar e fazer executar as deliberagbes da Assembleia Geral; e

{xii) constituir procuracdores.

Artigo 17° - A Companhia sera representada npor seu Diretor Presidente ou por seu Diretor

Executive, quando instalado ou ainda por 1 (um) procurador, com poderes espacificos e
especiais, agindo isoladamente nas seqguintes circunstincias,

& e

el
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(i) em assnnieﬁs de rom}a peramigsOigdos puiblicos federais, estaduais e
« emw
munici rms, .autémuw* e‘g.\,.c;nmL r':h-i'a;;; cﬁe economia mista e movimentacdes
ha ﬂcarmaﬁ,m gehﬁ mck}mdd mas Ado se limitando a investimentos e resgates;

(i} na cobranca de guaisguer pagamentos devidos 3 Lompanhia;

(iii} na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(iv}) no endosso de instrurmentos destinados & cobranga ou depdsito em nome
da Companhia;

(v) na representacdo da Companhia nas Assemblelas Gerals de suasz
Contreladas e demais Companhias em que tenha participacdo acionaria; e

{vi) na representacao da Companhia em juizo,

Artigo 18% - As procuractes deverdo ser sempre especificas para os atos a ser em
praticados pelo mandatario e, com excecdo daguelas outorgadas para fins judiciais ou
defesa da Companhia em processos de natureza administrativa perante orgdos da
administragdo direta ou autdrguica de qualguer ente fedarativo, terdo prazo d= valldade
limitado a 1{um) ano,

CAPITULO VI- CONSELHO FISCAL

Artigo 19° - A Companhia terd umn Conselho Fiscal de funcionamento nio permanente,
instatado apenas guando assim solicitado pelos Acienistas na forma da legislacio aplicdvel,

Pardgrafo Primeiro - Nos exercicios sociais em que for instalado, o Conselho Fiscal serd
composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, residentes no
Brasil, acionistas ou nio da Companhia, todes eles eleitos pelos Acionistas rnos termos da
legislacdc aplicdvel. Os mandatos de todos esses mem ibros terdo duracdo unificada,
encerrando-se ne data da primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apos a respectiva
instalagdo do Conselho Fiscal,

Pardgrafo Segundo- A Assembleia Geral gug eleger 05 membros do Conszelho Fiscal
também definird suas correspondentes remuneracées.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 20° - O exercicio social terd inicio em 01 de janeiro e término em 31lde dezembro,
Ac—términe de cada exerciclo social serSo elaboradas as— demonstracdes financeiras
previstas em iel,

Artige 21° - Os dividendos minimos serio de 15% {auinze por cento) do fucro liguido do
exercicio, compensando-se antes, os prejuizos acumulados e provisionada a reserva lega
e outras obrigatorias pela legislacio societéria vigente & época da distribuicdo, os
dividendos poderdio ser pagos de maneira desproporcional, respeitando a igualdade em
aclies da mesma natureza e deliberados em Assembleia Geral.

Artigo 229 - Salvo delibsracdo em contririe da Assembleia Geral, os dividendos deverio
SEr pagos no prazo gde sessenta dias, contados da data em que forem aprovados e, em
guaiquer caso, dentro do exercicio social sequinte,

14
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Artigo 23¢ - Os acionistas ou seus rg;;;e»c.ﬁw,.,mt-ewftufso o direito de receber & dispor de
sk wMBY

relatérios financeiras” e-oneracaor-am mb,ma;r@s da :Companhia, incluindo demonstracoes

financeiras néo aud;gadas.‘menwm e trin mﬁt’rais,a df‘!"‘()ﬂ‘iifc@,)(‘\ financeiras auditadas

anuais, orcamentos anuais e planos financeiros.

CAPITULO VIIT- TRANSFORMACAG

Artigo 24° - A Companhia poderd, independentamente de dissolucao ou liquidacio,
transformar-se em Companhia de outro tipe que ndo Companhia angnima, assegurado o
direito de retirada aos acionistas dissidentes,

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 2509 - A Companhia se dissolverad e entrard em liquidagdo nos casos pravistos ern
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de ligutdacdo o eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no pericdo de lguidacdo, fixando-
ihes os poderes e remuneracio.

CAPITULO X~ DISPOSICOES FINAIS

Artigo 26° - As agbes de acionistas falecidos, falidos ou iegalments incapacitados, assim

como para os casos de dissolugdo conjugal de acianista, ndo se transferem a herdeiros pu

sucessores, devendo por deliberacde da maioria dos acionistas de agbes ordinarias serem

apuradas e pagas em até 180 (cinco e oitenta) dias, conforme Balanco Especial a ser
apurado para os devidos fins,

Artigo 27° - Eventuais beneficios que a companhia possa vir a ter com parcelros na area
da sadde todos os aclonistas farfo jus desde que cumprida as determinagdes financeiras
impostas.

Paragrafo Unico -0 ndo cumprimento das determinacfes permitird que o acionista seia
excluide da Companhia.

Artigo 28° - Os atos isolades de qualquer actonista, Diretor, empregado ou procurador,
que envolvam a Companhia em qualquer obrigacdo relativa a neqocins ou operacies fora
do escopa previsto no objeto-social, hem como a a prestacéo de garantias em favor de
Companhias coligadas ou controladas paela Com panhia, tais como fiangas, avals, endossos
ou quaisguer oulras garantias, séo expressamente proibidos e serdo consideracos nilos,
semmn efeito ¢ invalidos com relagdo & Companhia, exceto aquelas expressamernte previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 28° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o gue preceitua a Le 6.404/76
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Cristiano Leite
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David Halatn
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Marcos Tinoco de Afforsaca

miafonseca@gmail com
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Usando enderago 1P
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Adochc de assibatura: Estilo préssalecionado
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Assinado com o uso do celular

Termes de Assinaturs e Registro Eletronico:
Acaito: 04/08/2023 14:08:22
10 cddboa49-0560-4926-9961-5T03 1006 744

NILIC BRAGA PORTELLA

adichp@hotmail com

Nivel de seguranca: E-mall, Aitenticacio da conta
{Nenhuma)

Adogao de assinatura -
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| NILIO BRAGA PORTELLA
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Usando endereco 1P (88 200 1026

Absleado com o uso do celalar

Termos de Ausinaturs e Rogistio Eletronico:

Registre de hora & data
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Enviado: D3/08/2023 164211
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Enviado: 03/08/2023 16:12:91
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Assinado: 04/08/2023 12:47:00
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Reenviado: 04/08/2023 20:10:48
Reenviado: 07/08/2023 14:08:35
Vistalizado: 0B/OB/2023 11:08:18
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ELECTRONIC RECORD A N!i SIGNATIRE DISCLOSURE

From thne Lo time, Frettasbeie (we. us or Company) may be required by law 10 provide to YOu
certain written notices or disclosures, Described below are the terms and conditions for privviding
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign systetn. Plegse read the
information below carefully and thoroughly, and if vou can access this information electronicalty
W your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
contirm your agreement by selecting the check-box next to °l agree to use electronic records and
signatures” before clicking *CONTINUE within the DocuSign system.

(retting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print docuiments we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and. i you
elect to create a DocuSign sccount, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. Afler such time, if you wish for us o
send you paper copies of any such documents from our office (0 vou, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure deseribed below,

Withdrawing vour consent

I you decide to receive notices and disclosures from us electronically. you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive reg
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw vour consent to receive notices and disclosures
electranically is described below.

uired notices and Jisclosures

Consequences of chunging your mind

IV you elecl to receive required notices and disclosures only i paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment ol vour receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able (o use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or 1o sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

do Pires Albuguergus F
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Uinless vou tell us otherwise in '.a,{::‘m!‘&uhcu with thd ;)m;,uh;ﬂ,:x. described herein, we wifl provide
clectronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with vou. To reduce the chance of VoLl
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in papu format through
the paper mail delivery svstem. If you do not agree with this process, piease et us know as
deseribed below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
¢lectronically from us.

How ro contact FreitasLeite:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
W request paper copies of certatn information from us, and to withdraw vour prior consent o
receive notices and disclosures electronically as follows:

To atvise FreitasLeite of your new email address

Fo let us know of a change in vour emat! address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request
you must state: your previous email address, vour new email address.

I you created a DocuSign account. vou may update it with your new email address through yOur
weount preferences.

To request paper copies from Fredtaslelte

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request vou
must state your email address. full name, mailing address, and telephone number.

To withdraw your consentwiil Frefiasicite o

Po tnform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format vou ma _'s-’f

dectine o sign a document from within vour signing session. and on the subsequent page,
select the ahwk box indicating you wish to withdraw vour consent, or you may:
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iz send us an email to and in thet btk of sucht feqlidst vou must state your email, full nan
mailing address. and telephone number, |

Reguired hardware and software

Fhe minimurm system requirements for using the DocuSign systerm may change over time, the
current system requirements are found here: https:/sup wort.docusi i
signing-svstem-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronieally
Fo confirms to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that vou have
read this ERSD, and (i) that you are able o print on paper or clectronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able 10 email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access, Further,
if vou consent o receiving notices and disclosures exclusively in electronic formai as described
herein, then select the check-box next to | agree o use electronic records and signatures’ before
clicking *“CONTINUE® within the DocuSign system,

By selecting the check-box next to 1 agree w use clectronic records and signatures”. vou confirm
that:

* You can access and read this Clectronic Record and Signature Disctosure: and

* You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location w nere you can print it, for future
reference and access: and

»  Until or unless vou notify Freitasl.eite as described above, you consent to receive

exclusively through electronic means all
acknowledgements, and other documents

available to vou by Freitasl eite during the cot

notices, disclosures, authorizations,
that are reguired to be provided or made

ise of your relationship with Freitasleite.
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From time to time. FreitasLeite (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certiin written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if vou can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Flectronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking *“CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability 10 downioad and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect o create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, vou will be ¢ charged 2
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by fallowing the
procedure described below,

Withdrawing vour consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically. you may at an y time
change your mind and tell us that thereatter you want 1o receive reguired notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosuie in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect 1o receive requived notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and ther-wait until we receive back from you your acknowledgmentof your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign svstem
receive required notices and consents electronically from us or o sign electromically documents
from us,

Al notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us atherwise in abwetdahee wiri’:"tfﬁ»’pmcdﬁ?c» described herein, we will provide
electronieally to you through the locuSign system all required notices, disclosures.
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with vou. To reduce the chance of YN
inadvertently not receiving any notice or disclosure. we prefer to provide all of the required
notices and disclogures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. IT you do not agree with this process, please et us knoew as
described beiow. Please also see the paragraph immedizely above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us,

How to contact FreitasLeite:

You may contact us 1o let us know of your changes as to how we may contact you tlectronieally,
o request paper copies of certain information from us, and 1o withdraw YOUr pricr eonsent
receive notices and disclosures electronicall v oayw follows:

To contact us by email send messages to: freitasleite@freitasieite.com.br

Fo advise FreitasLeite of vour new email address
Fo let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosores

ofreitasleite.com. by
and in the body of such request vou must state: your previous email address, your new email

electronically to vou, vou must send an email message (o us at freitasleite

address. We do not require any other information from vou to change vour email address.

IF you created a DocuSign account, you muay update it with your new email address through vour

account preferences.

To request paper copies from FreifasLejte

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previousiy providued

by us to you electronically, vou must send us an email to freitasleiteq freitasteite.com.br and in

the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
“telephone number. We will biH you for any fees at that time, il uny.

Yo withdraw your consent with Freiiasl.eite

Fo nform us that vou no longer wish o receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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t. decline to sign a document fromm adithin vour$ighing session, and on the subsequent page,
sclect the cheek-box indicating vou wish 1o withdraw YOUT CONSCl, Or yoir may:

ii. send us an email to freitasleite@freitasieite.com.br and in the bod ¥ ot such request you must
state your email. full name, mailing address, and telephene number, We do not need any other
wformation from vou to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for

onfing documents will be that transactions may take a longer time o process, .
Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign s

current system requirements are found here: hups
signing-system-reguirements.

ystem may change over time, The
fd t J

usign.com/guide

/signer-guide-

Acknowledging your access and consent 1o receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information clectronically, which will be similar to
other glectronic notices and disclosures that we will provide 10 vou, please confirm that yvou have
read this ERSD. and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
vour future reference and access; or (i) that you are able 10 email this ERSE to an email address
where you will be able t print on paper or save it for vour future reference and access. Further,
if ¥ou consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as deseribed
herein, then select the check-box next to °1 agree o use electronic records and signatures” hefore
clicking *CONTINUE" within the DocuSign svstem.

?3.‘) r;ui‘cc!ing the check-box next to 1 agree to use electronic

records and signatures”, vou confirm
that:

*  You car access and read this Electronic Record and Signature Disclosure: angd

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to 8 location where you can print it, for future
reference and access; and

«  Untif or unless you notify Freitasleite as deseribed above, you consent 1o receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations.
acknowledgements. and other documents that are required 1o be provided or made
availabic to you by Freitasleite during thecourse of’ vour refationship with Freitasieite.
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v, GABRIEL DE GUSMAO NOVIS DIAS, brasileiro, solteiro, advogado devidamente
inscrito na OAB/RJ sob o n® 236.580, portador da cédula de identidade RG n°
27.165.962-5, DETRAN/RJ, e inscrita no CPF/ME sob n® 059.253.057-44, residente e
domiciliade na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Barao de Jaguaripe, n® 366,
apartamento 301, Ipanema, CEP 22421-000, DECLARD, sob as penas da Lel Penal &,
sermn prejuizo das sancoes administrativas e civels, que os seguintes documentos séo

auténticos e condizem com os originais.
Documentos apresentados:

{a) 03 (trés) vias da Ata de Assembleia Geral Extracrdindria da 4EQUITY - MEDIA
VENTURES & CONSULTORIA S.A. MATOM PARTICIPACOES S.A, sociedade por aches,
com sede na Cidade de S80 Pauto, Estado de Sda Paulo, ma Rua Nova York, ne 161,
apto. 133, bairro Brooklin Paulista, CEP: 04560-000, inscrita ne CNPJ/ME sob o n°
48.326.200/0001-65, com seus atos constitutivos arguivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.602.714, datada de 03 agosto de 2023, cada via
composta de 15 (quinze) paginas, a qual foi assinada de farma digital pelo poral

Docusign;

{b) a Capa do Requerimento de Registro da JUCESP composta de 02 (duas) paginas,
assinado de forma digital pelo portai DocuSign: e

(b} 0 Documento Basico de Entrada (“DBE™), compasto de U1{uma) pagina assinado

de forma digital pelo portal DocuSign.

5ao Paule, 03 de agosto de 2023

GABRIEL DE GUSMAO NOVIS DIAS
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O documento acima foi i proposto ;}ara*ag ariauna dugrtal na plat wfgr;rm lziSign. Para verificar as assinaturas
cligue no fink: hitps:/faww, porlaideza@ﬁam%m: s vo;ri .zv’f\/gnfmxr F"{}i,).z CA43-86F7-777D ou va até o site
hitps:/www.portaldeassinaturas. com.bmd e umume»@ c:aemjb Abaixe para verificar se este documento &
valido.

Cadigo para verificacdo: 80D2-CA43-86F7-777D

T

Hash deo Documento
D2876387E7ABB1227AZT3ACOR! 3CD6887328F38DCHY8CE11A5CFFEA4S 2B6692935D9

Ofs) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem comao seu(s) status em 18/08/2023 é(séo) :

v GABRIEL DE GUSMAQ NOVIS DIAS - 050.253.057-44 em
18/08/2023 15:04 UTC-03:00
Nome no certificado: Gabrie! De Gusmao Novis Dias
Tipo: Certificado Digital
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