Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO

CNPJ n° 62.070.362/0001-06
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O Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria dos Transportes Metro-
politanos, investiu R$ 1,5 bilhdo na Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo em
2008 - ano em que o Metr6 completou 40 anos de operagdo. Com o objetivo de man-
ter a companhia com tecnologia de ponta necessaria para assegurar a populagdo um
transporte rapido, seguro e confidvel, os recursos se destinaram a expanséo da rede
e a aquisi¢ao de 33 novos trens e sistemas operacionais de ultima geragéo, acdes de
destaque do Plano de Expans&o que envolve recursos de R$ 20 bilhdes entre 2007 e
2010 em todo o sistema metropolitano de transportes nas trés regides metropolitanas
do Estado.

Em consonancia com o Plano de Expanséo, o Metrd instituiu um planejamento estraté-
gico consistente para o quadriénio 2007-2010, impulsionado por Unidades de Gestéao
de Projeto (UGPs), destacando-se as metas: a expansado da rede metroviaria de 61,3
para 80 quildmetros; a supervisao da fabricagdo e o acompanhamento da entrega e
teste dos 198 novos carros, dotados de ar condicionado; a supervisao da moderniza-
¢ao da frota existente de 588 carros; o acompanhamento da instalagao dos novos sis-
temas de sinalizagao e controle de trens que vao permitir diminuir o intervalo entre as
composigdes de 101 para 85 segundos, de forma a elevar a capacidade hoje instalada.
Mesmo diante da crise econémica mundial, manifestada no segundo semestre de
2008, o Governo do Estado garantiu, com as obras do Metrd, 9.300 empregos diretos,
além de manter mais de 37.200 empregos indiretos, em especial na expansao da Linha
2-Verde, entre as estagdes Alto do Ipiranga e Vila Prudente, e na Linha 4-Amarela,
conectando a Vila Sénia, no bairro do Butantd, ao centro da cidade, na Estacao Luz.
Na expanséo da Linha 2-Verde, o empreendimento foi desenvolvido em 3,9 quilémetros
compreendendo trés estacdes - Sacoma, Tamanduatei e Vila Prudente. Durante o ano,
44% das obras civis foram concluidos e foi recebido o primeiro novo trem dos 16 que
irao operar na linha.

Na Linha 4-Amarela, de 12,8 quilémetros, 10,7 quildmetros de tuneis sob os principais
eixos viarios da capital foram concluidos e foi iniciada a instalagdo dos sistemas de ali-
mentagéo elétrica e via permanente para a movimentagdo dos trens. O patio de esta-
cionamento e oficinas de Vila Sonia ja possui 98% dos trilhos instalados e ja estdo fina-
lizadas as obras de acabamento e instalacdo de sistemas.

Para a ampliagao da Linha 5-Lilas, do Largo Treze, em Santo Amaro, até a regido da
Chéacara Klabin, numa extensao de 11,4 quildmetros, o Metrd realizou as audiéncias
publicas referentes as obras civis, ao fornecimento de sistemas e a compra de 25 trens
para operagao dessa linha. Também publicou o aviso de pré-qualificagao para a sele-
cao das empresas interessadas na execucao das obras civis do trecho Largo Treze-
(pogo Bandeirantes) que inclui as estagbes Adolfo Pinheiro, Alto da Boa Vista, Borba
Gato, Brooklin-Campo Belo e Agua Espraiada.

Para a nova Linha 6-Laranja, ligando as regides de Vila Brasilandia, Vila Nova
Cachoeirinha e Freguesia do Oatéa Estacéo Sao Joaquim, da Linha 1-Azul, durante o
ano foram iniciados os processos de contratagdo do projeto funcional, do Estudo de
Impacto Ambiental (EIA-Rima) e do projeto basico de arquitetura, obra civil e superes-
trutura da via permanente, como também os servicos de sondagens e ensaios geotéc-
nicos para elaboragédo do projeto basico.

Em 2008, entraram no Metrd de Sdo Paulo 684,4 milhdes de passageiros, 11,9% acima
do resultado de 2007. Mesmo diante da crescente demanda, foi registrada apenas 1,4
ocorréncia de seguranga por milhdo de passageiros transportados, indice 26% abaixo
do ano anterior. Esse resultado positivo é fruto da consolidagdo do Centro de Controle
de Seguranga, da instalacdo de mais 138 cameras de monitoramento, blindagem de 96
bilheterias e ampliagcdo do quadro de agentes de seguranca.

Para melhor atender ao numero crescente de usuarios, o Metrd colocou em operacdo
plena a Linha 5-Lilas, criou uma ponte Orca (linha de micro-6nibus) ligando a Estagéo
Alto do Ipiranga & Estagdo Tamanduatei, da Companhia Paulista de Trens Metropolita-
nos - CPTM, implantou o sistema de telefonia celular na Linha 2-Verde e o Bilhete
Unico Estacionamento (E-F&cil) na Estacdo Santos-Imigrantes, além de iniciar o pro-
grama Experiente Cidadédo, com a participacdo de 33 pessoas com mais de 60 anos
para atuarem nas estacdes Saude, Ana Rosa, Sé, Santana e Tatuapé, que registram
maior concentracao de idosos.

A acessibilidade das pessoas com deficiéncia foi ampliada com a entrega de elevado-
res nas estacoes Liberdade, Conceicao e Portuguesa-Tieté e o inicio de sua instalagdo
na Estacdo Santana.

Contribuindo para a melhor qualidade de vida na cidade, o Metr6 e a Prefeitura de Sao
Paulo reurbanizaram e colocaram em funcionamento uma nova ciclovia, junto a Linha
3-Vermelha, entre as estacdes Guilhermina-Esperanga e Corinthians-ltaquera. Mais
quatro estagdes receberam bicicletarios e, em setembro de 2008, o Metr6 colocou em
funcionamento o servigo de aluguel e estacionamento de bicicletas nas estagbes Pa-
raiso, Vila Mariana, Anhangabau, Marechal Deodoro, Guilhermina-Esperanca, Carrao,
Corinthians-ltaquera, Vila Matilde, Capao Redondo, Vila das Belezas, Campo Limpo,
Belém, Penha, além de paraciclos na Estagao Artur Alvim. Também foi ampliado o ho-
rario de acesso para o transporte de bicicletas nos trens.

Depois de 28 anos, a Prefeitura de Sdo Paulo voltou a participar da expansao do Metro,
aportando recursos para a implantagao de novas linhas que vao atender os bairros de
Santo Amaro, Vila Nova Cachoeirinha, Vila Brasilandia, Freguesia do O e Oratério.

Linha 2-Verde - A expanséo da Linha 2-Verde de Alto do Ipiranga até Vila Prudente,
em uma extensao de 3,9 quildmetros de vias subterraneas e elevadas, abrangendo a
construgdo de trés novas estagdes - Sacoma, Tamanduatei e Vila Prudente - e do patio
de manutencéo e estacionamento de Tamanduatei conta com recursos do Tesouro do
Estado, da Companhia Brasileira de Trens Urbanos-CBTU e financiamento do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social-BNDES. A linha atendera a uma
parcela significativa da populacéo de baixa renda - 42% dos usuarios tém renda de até
trés salarios minimos. A ampliacéo da Linha 2-Verde até Vila Prudente tera mais duas
estacdes de integragdo: Tamanduatei, integrada a Linha 10 - Turquesa da CPTM e
Sacoma, ao Expresso Tiradentes. Quando inaugurada, em 2010, deverao circular por
essa linha, com ingresso direto e pelas estagdes das demais linhas do Metrd, cerca de
774 mil passageiros/ dia.

Os investimentos previstos para esse empreendimento somam R$ 1,9 bilh&o, valor que
engloba a compra de 16 novos trens. Até o final de 2008, foram despendidos R$ 870
milhdes e 44% das obras ja foram executadas.

As obras de expansdo exigiram a desapropriacdo de 241 imdveis para a construgao
das estagoes Sacoma, Tamanduatei e Vila Prudente, além dos pocos de servigo Arroio
Hondo e Cavour, dos pogos de ventilagdo e saida de emergéncia Padre Roser,
Cipriano Siqueira e Pedro Goddi e do patio Tamanduatei.

Em junho de 2008, foram realizados os vazamentos dos tuneis em New Austrian
Tunnelling Method - NATM entre a Estacdo Sacoma e o poco de servico Arroio Hondo
e entre este e o pogo de ventilagdo e de saida de emergéncia Cipriano Siqueira.
Em dezembro de 2008, foram realizados o desemboque do tunel em NATM entre o
pogo Padre Roser e a Estacdo Sacoma e o encontro dos tineis em NATM entre a
Estagdo Sacoma e o tunel existente apds a Estagéo Alto do Ipiranga, ja concluido e
em operagao.

Ocorreram ainda em 2008:

- Conclusao do projeto funcional da extensao da Linha 2-Verde em dire¢ao a Penha, a
partir da Estagao Vila Prudente.

- Inicio dos processos de contratagcéo do projeto basico de arquitetura, obras civis e
superestrutura da via permanente, bem como dos levantamentos topograficos, sonda-
gens e ensaios geotécnicos necessarios a elaboragdo do projeto basico.

- Inicio dos processos para implantagao do ramal Oratério em extensdo de quatro qui-
I6metros e duas estacdes- Estagdo Vila Prudente integrada a de mesmo nome na Linha
2-Verde e Estagdo Oratdrio, além de patio de estacionamento de trens em Oratdrio.

- Emissao dos documentos para contratagdo do projeto basico de arquitetura, obras
civis e superestrutura da via permanente do trecho entre o po¢o Henry Ford, em Vila
Prudente, e a vala a céu aberto localizada nas proximidades da avenida Francisco
Falconi, e do projeto pré-executivo do trecho em vala a céu aberto até Oratdrio, incluin-
do o patio.

Em julho de 2008, foi conquistada a certificagdo NBR-150 9001:2000 para o Sistema de
Gestdo da Qualidade dos servigos de gestao, acompanhamento e fiscalizagdo de obras
da Linha 2-Verde, comprovando a capacitagao e qualificacdo técnica das equipes de
gerenciamento de construcéo e de montagem de sistemas da linha.

Linha 4-Amarela - A Linha 4-Amarela, primeira parceria publico-privada do pais, cons-
titui o empreendimento da maior importancia para a integragao dos meios de transpor-
tes metro-ferroviarios da Regido Metropolitana de Sao Paulo - RMSP, possibilitando a
seus usuarios o acesso direto as demais linhas da CPTM. A integracdo com outras
linhas da rede se fara nas seguintes estagoes:

- Estacao Paulista, com a Linha 2-Verde;

- Estagao Republica, com a Linha 3-Vermelha;

- Estacao Luz, com a Linha 1-Azul e Linha 11-Coral da CPTM;

- Estagao Pinheiros, com a Linha 9-Esmeralda da CPTM.

Sera implantada em duas fases. Na primeira, prevista para o primeiro trimestre de
2010, toda a via estara construida e serdo entregues as estagdes Butantd, Pinheiros,
Faria Lima, Paulista, Republica e Luz. Na segunda fase, prevista para 2013, serdo
incorporadas as estagdes Vila Sonia, Sao Paulo-Morumbi, Fradique Coutinho, Oscar
Freire e Higienopolis-Mackenzie.

Dos 12,8 quilémetros de tuneis, estédo concluidos 10,7 quilémetros, dos quais, 5,8 qui-
I6metros entre as estacdes Faria Lima e Republica foram executados pelo equipamen-
to shield, conhecido como “megatatuzao”. Em novembro, o shield chegou a Estagéao
Republica, a partir da qual prosseguira seu percurso até o pogo Jodo Teodoro, em Luz.
O trecho do tunel em NATM, entre o patio Vila Sonia e a Estacéo Faria Lima, encontra-
se em fase final de escavagao, restando apenas a execugdo de 70 m, de uma extensao
total de 4.622 metros, para o vazamento do tunel.

REALIZACOES E METAS

A linha j& conta com 35% da rede aérea montada, 8% dos trilhos instalados e todos os
equipamentos para operacao dos sistemas entregues. O patio de estacionamento e ofi-
cinas de Vila Sénia ja conta com 98% dos trilhos instalados e com as obras de acaba-
mento e instalagdo dos sistemas operacionais em sua fase final, com concluséo pre-
vista para julho de 2009.

Também foi concluido o projeto basico da Estagao Vila Sénia e iniciado o processo de
licitagdo de sua construgdo. Foram contratados o Sistema de Arrecadagdo de
Passageiros - SCAP, esteiras rolantes para a Estagéao Paulista, portas de plataforma,
Sistema de Transmissao de Dados - STD e ventilagao principal.

Os investimentos em 2008 somam R$ 527 milhdes, gerando 5.900 empregos diretos.

Linha 5-Lilas - Atualmente em operagdo entre Capdo Redondo e Largo Treze, em
Santo Amaro, a Linha 5-Lilds devera se estender a regido da Chéacara Klabin, com
acréscimo de 11,4 quildmetros de via e mais 11 novas estagdes, integrando-se com as
linhas 1-Azul e 2-Verde nas estag6es Santa Cruz e Chacara Klabin, respectivamente.
Em 2008, foram realizadas as audiéncias publicas referentes as obras civis dos trechos
Largo Treze-pogo Bandeirantes e poco Bandeirantes-Estagéo Chéacara Klabin, incluin-
do o fornecimento de sistemas e a aquisi¢do de 25 novos trens.

Em dezembro, foi publicado o aviso de pré-qualificagao para selecdo das empresas
interessadas na execucdo das obras civis da etapa 1 que compreende o trecho do
Largo Treze ao pogo Bandeirantes e que inclui as estagoes Adolfo Pinheiro, Alto da Boa
Vista, Borba Gato, Brooklin-Campo Belo e Agua Espraiada.

Foram concluidos em 2008:

- 0 projeto funcional da extensdo total da Linha 5-Lilds, do Largo Treze a
Chéacara Klabin;

- 0 projeto basico do trecho Largo Treze-Adolfo Pinheiro.

Foram ainda publicados os decretos expropriatérios do trecho inicial entre Largo Treze
e Adolfo Pinheiro.

Linha 6-Laranja - Destinada a integrar as regides noroeste e sudeste da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo, a Linha 6-Laranja, entre Freguesia do O e Vila Prudente,
atendera areas extremamente carentes de transporte publico, em que a populagao resi-
dente é predominantemente de renda baixa.

Seu trecho prioritario devera ligar as regides de Brasilandia, Vila Nova Cachoeirinha e
Freguesia do O a Estagdo Sao Joaquim da Linha 1-Azul, integrando-se ainda a Linha
4-Amarela, na Estac&o Higienopolis-Mackenzie, e as linhas 7-Rubi e 8-Diamante, da
CPTM na Estagao Agua Branca.

Foram iniciados os processos para contratagdo do projeto funcional, do Estudo de
Impacto Ambiental (EIA-Rima) e do projeto basico de arquitetura, obra civil e
superestrutura da via permanente dessa linha, bem como dos servigos de sondagens
€ ensaios geotécnicos.

Desempenho

Operagao - Em 2008, entraram no Metr6 de Sao Paulo 684,4 milhdes de passageiros,
11,9% acima do resultado obtido em 2007. Consideradas as transferéncias entre as
linhas metrovidrias, o total sobe para 945,8 milhdes de passageiros. A média dos dias
uteis foi de 2,31 milhdes de entradas, representando um acréscimo de 9,5% em rela-
¢ao a 2007. A média registrada aos sabados foi de 1,27 milhdo de entradas, 11,7%
superior ao resultado de 2007, e, aos domingos, 705 mil entradas, também 11,9%
superior ao ano anterior.

As entradas de passageiros provenientes da CPTM mantiveram a tendéncia de cresci-
mento ja verificada nos ultimos anos. Em 2008, o numero de transferéncias atingiu uma
média de 318 mil entradas nos dias Uteis, 11,2% superior a média de 2007 que foi de
286 mil entradas.

Pelo 10° ano consecutivo, houve melhora nos resultados de seguranga publica.
Foi registrada 1,4 ocorréncia por milhdo de passageiros transportados, 26% abaixo do
indice de 2007. Contribuiram para isso:

- A consolidagao do Centro de Controle de Seguranga, com a ampliagdo do nimero de
cameras (138) que monitoram a rede através de circuito fechado de televisao e possi-
bilitam agilidade nas ag6es necessarias.

- A blindagem de 96 guichés de bilheterias em todas as estacdes das linhas 1 e 2.

- A contratacé@o de 116 novos agentes de seguranga para exercerem agao ostensiva e
garantirem a seguranca publica no sistema.

Registraram-se acoes para a melhoria nas condi¢des de acessibilidade de pessoas
com deficiéncia, entre as quais:

- Instalacé@o de elevadores nas estacdes Liberdade, Conceicao e Portuguesa-Tieté.

- Inicio de instalacédo de elevadores na Estagdo Santana.

- Inicio de obras para adequacéo dos acessos, travessias de pedestres, sanitarios
publicos, instalagédo de antiderrapante, sinalizagao de alerta e corrimaos nas escadas
fixas, pintura de faixas brancas nas plataformas, instalagao de piso tatil de alerta e dire-
cional nas estagdes da Linha 3-Vermelha, preparagao da infraestrutura para telefones
acessiveis a pessoas com deficiéncia auditiva ou em cadeira de rodas.

- Treinamentos do quadro operativo para condugdo de pessoas em cadeira de
rodas motorizada.

Manutencgao - Em 2008, destaca-se o recebimento do primeiro trem da nova frota da
Linha 2-Verde para o qual ja foram iniciados diversos testes antes que seja efetiva-
mente colocado em operacao comercial.

Diante da demanda crescente de passageiros, que afeta diretamente o desempenho de
varios ativos operacionais, como trens, escadas rolantes e blogueios, foi necessario
rever processos e realizar novos investimentos para manter a eficacia e melhorar a efi-
ciéncia das agdes de manutengao.

Houve reforgo na frota de veiculos de via, incluindo caminhdes e pick-ups hibridas que
se deslocam tanto na rua como sobre trilhos, e a reforma de outros veiculos semelhan-
tes e itens de infraestrutura de oficinas internas.

Apesar da idade da frota atual, os indicadores de desempenho da manutengéo manti-
veram-se dentro de excelentes niveis, comparaveis aos dos mais importantes metros
do mundo. Registrou-se uma média de disponibilidade de trens nos horarios de pico de:
99,9% na Linha 1-Azul, 93,6% na Linha 2-Verde, 98,7% na Linha 3-Vermelha e 99,8%
na Linha 5-Lilas.

Negdcios - A exploracdo comercial de areas remanescentes, dreas operacionais e
trens gerou receita de R$ 96,5 milhdes, acréscimo de 17% em relagdo ao ano anterior.
Os resultados decorrem dos negécios de exploragdo de espagos publicitarios,
maximizagdo do uso de espagos internos, corre¢do de contratos vigentes, utilizagao
dos terminais rodoviarios Tieté (Carvalho Pinto) e Jabaquara e da parte nao-tarifaria do
Bilhete Unico.

A veiculacdo de midia no sistema apresentou, em 2008, acréscimo de 36,6% em rela-
¢ao a 2007.

Foi implantado sistema que permite o uso de telefone mével nos trens, estagdes e
tlneis, com a ades&o de cinco operadoras.

Os quatro centros comerciais - shoppings Metré Santa Cruz, Tatuapé, Boulevard
Tatuapé e Itaquera - geraram receita de R$ 17,7 milhdes, 53% maior que a obtida
em 2007. Destaca-se o desempenho do shopping Itaquera que superou as previ-
sdes. O sucesso desses centros comerciais alavancou projetos imobiliarios que
estdo em fase de aprovagéo nos 6rgaos municipais. O shopping Metré Tucuruvi,
um centro comercial em Vila Madalena e um hipermercado no Terminal Vila
Mariana s@o exemplos disso.

Avaliacao da Imagem - Em pesquisa de imagem dos transportes publicos na RMSP,
realizada, desde 1985 pela Associagdo Nacional de Transportes Publicos - ANTP e
empresas responsaveis pelo transporte coletivo, o Metrd obteve, em 2008, aprovagéao
de 82% dos seus clientes em relagéo aos servigos prestados, e permanece em primei-
ro lugar considerando todas as operadoras avaliadas.

Econdmico - A taxa de cobertura econdémica, percentual de desempenho que indica o
quanto a receita liquida cobre o gasto total, neste incluidos os custos do servigo pres-
tado e das despesas operacionais, além dos gastos com gerenciamento da expansao,
atingiu 113,26%, frente aos 110,59% do ano anterior.

Meio Ambiente e Sustentabilidade

Em 2008, a gestdo da politica ambiental da Companhia cumpriu mais um passo no
caminho da sustentabilidade ambiental e da melhoria do transporte publico oferecido
pelo Metrd, ao obter certificagdo, junto a Fundagdo Vanzolini, para o sistema de gestao
ambiental, com base na NBR ISO 14001:2004. O escopo da certificagdo compreende
os servigos prestados nas areas de manutengao dos trens, da via permanente, equipa-
mentos fixos, instalagdes civis e logistica de materiais, realizadas nos patios e bases de
manutencéo, e as atividades de gestao ambiental e sustentabilidade.

A meta é a certificagdo de todas as areas, bem como prosseguir com as acgdes de
eco-eficiéncia para a redugdo do consumo de energia, de agua e de insumos,
por iniciativa do programa 3R - Reduza, Reutilize, Recicle, implantado em junho,
na Semana Metr6é do Meio Ambiente.

O Metré mantém um canal de relacionamento com a comunidade, dando atendimento
especial a populagdo impactada pelas obras. Essa agéo de responsabilidade
socio-ambiental norteou o processo de anuncio da expansdo da Linha 5-Lilas no
trecho Chacara Klabin-Adolfo Pinheiro. Os interesses e expectativas da populacao
foram ouvidos e considerados no projeto. Foram realizadas reunides, atendimentos a
populacéo afetada pelas desapropriacdes, além de audiéncias publicas para o
licenciamento ambiental.

Seis licencas ambientais expedidas pela Secretaria do Meio Ambiente foram obtidas
em 2008: duas na Linha 1-Azul, uma na Linha 2-Verde, uma na Linha 3-Vermelha, uma
na Linha 4-Amarela e uma na Linha 5-Lilas.

Em relagcdo a aplicagdo de tecnologias limpas e sustentabilidade, aconteceram em
2008, em parceria com a Sabesp:

- a continuidade do programa para instalagéo de telemedidores de vazao de agua junto
aos hidrémetros, com o objetivo de monitorar em tempo real o consumo de agua das
estagdes e patios;

- a assinatura do contrato de demanda firme que gera economia de 45% na tarifa e con-
templa dgua de reuso da Sabesp; i

- a participac@o no Programa de Uso Racional da Agua - Pura.

Em 16 de setembro, foi assinado um convénio de cooperagao técnica com a Secretaria
dos Transportes Metropolitanos no projeto Metodologia de Desenvolvimento Limpo -
MDL, para medir reducdes de emissdes de gases de efeito estufa resultantes da expan-
sdo da Linha 5-Lilas, financiado pelo fundo Sustainable Energy and Climate Change -
SECCI, do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.

Processos Administrativos

O sistema de gestdo da Companhia apresentou resultados expressivos:

- Certificagao, pela Fundagao Vanzolini, do Sistema de Gestdo Ambiental em conformi-
dade com a NBR ISO 14001:2004.

- Recomendacéo para certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade na area juridi-
ca, em conformidade com a NBR ISO 9001;

- Inicio de expansdo do Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho -
OHSAS 18001 - com a meta de abranger toda a empresa em 2009.

Para capacitagao e desenvolvimento profissional do quadro de funcionarios do Metrd,
foram realizadas, em 2008, 250.000 horas de treinamento, representando uma média
de 32 horas por empregado. Também foram realizados treinamentos de apoio aos pro-
gramas de responsabilidade social, atendimento a pessoas com deficiéncia e Experien-
te Cidadao. Destaca-se que o programa Educacéo para o Trabalho - Jovem Cidadao
obteve prémio internacional da Union Internacional de Transports Publics - UITP.

A Companhia desenvolveu o programa Dirigente de Plantdo, iniciativa para aproximar
os dirigentes da empresa do dia-a-dia dos usuarios e obter deles subsidios para melho-
rias no atendimento. O programa é realizado na segunda semana de cada més,
com plantoes em 25 estacoes.

Recursos Humanos

O Metré aumentou seu quadro de empregados em decorréncia da expanséo do siste-
ma. Priorizou-se o atendimento a populagdo, com a admissao de auxiliares de mano-
bra, agentes de seguranca e de estagdo e novos supervisores, além da contratacdo de
engenheiros e analistas trainees para vdrias areas. Para a prestagdo de um servigo
diferenciado nos balcoes de informagao a populagédo idosa e pessoas com deficiéncia,
foram contratadas 400 pessoas, entre jovens e idosos, dentro dos programas Jovem
Cidadao e Experiente Cidadao.

Indicadores 2008 2007
Numero de empregados 7.813 7.417
Admissbes no exercicio 736 106
Demissdes no exercicio 340 310
Divisao por sexo
Masculino 6.395 6.050
Feminino 1.418 1.367
Divisao por faixa etaria
Até 25 anos 434 250
Entre 26 e 35 anos 1.143 1.041
Entre 36 e 45 anos 2.543 2.634
Entre 46 e 55 anos 3.000 2.904
Entre 56 e 65 anos 670 570
Acima de 65 anos 23 18
Tempo médio de servico 16,61 16,98
Divisao por escolaridade
Mestrado/doutorado 71 57
Pés-graduacéo 399 299
Superior 2.103 1.999
2° grau 4.345 4.143
1° grau 792 809
1° grau incompleto 103 110
Mulheres em cargo de chefia (%) 11 11
Numero de empregados com deficiéncia/ reabilitados 206 83
Numero de dependentes de empregados 14205 14.418
Numero de estagiarios 237 177

Atividades Culturais e Campanhas Sociais

Em 2008, o programa Ag¢ao Cultural organizou 294 exposi¢oes e promoveu 142 apre-
sentacdes. Foram desenvolvidas 20 campanhas institucionais, sempre com o objetivo
de mostrar ao usuario os conceitos de cidadania, preservacao do patriménio publico,
seguranga e uso correto do sistema. Em parceria com outras instituicdes, o Metro6 par-
ticipou de diversas campanhas de responsabilidade social, como as campanhas do
Agasalho, de Vacinagado contra a Rubéola, Nao Fume nas Estagdes, Prevencgdo contra
o Diabete Juvenil, Mutirdo do Lixo Eletrénico, entre outras.

Com a finalidade de incrementar o uso do Metré nos finais de semana, o projeto
Turismetrd, em parceria com a Sdo Paulo Turismo, realizou 518 saidas para pontos
turisticos da capital, das quais participaram cerca de 8 mil pessoas.

No dia 07 de maio, entrou em funcionamento a quinta unidade da Biblioteca
Embarque na Leitura, na Estacéo Santa Cecilia. Durante o ano, nas cinco unidades em
funcionamento, foram realizados 116 mil empréstimos do acervo de cerca de 19 mil
livros, e cadastrados mais de 9 mil sécios.

Recursos Financeiros
Foram destinados a Companhia do Metrd, durante o exercicio de 2008, recursos finan-
ceiros, conforme quadro a seguir:

(R$ milhdes)
Governo Prefeitura de Governo
do Estado Sao Paulo  Federal Total
Total dos recursos
financeiros (A + B) 1.976,9 275,0 229,5 2.481,4
A - Aumento de capital 1.801,6 275,0 - 2.076,6
1. Investimentos nas linhas
atuais e expansao 1.214,1 - - 1.2141
1.1 Rede atual 153,2 - - 153,2
1.1.1. Recapacitacao
e modernizagdo 70,7 - - 70,7
Linha 1-Azul 52 - - 5,2
Linha 2-Verde 33,8 - - 33,8
Linha 3-Vermelha 31,4 = = 31,4
Linha 5-Lilas 0,3 - - 0,3
1.1.2. Operagéo das linhas 73,9 = = 73,9
Acessibilidade e outros 8,6 - - 8,6
1.1.3. Expanséo da rede 1.060,9 275,0 229,5 1.565,4
Linha 2-Verde - Alto do
Ipiranga V. Prudente 500,2 - 229,5 7297
Linha 4-Amarela - V. Sénia-Luz 527,6 - - 5276
Linha 5-Lilas -
Largo Treze-Chacara Klabin 33,1 200,0 - 233,11
Linha 6-Laranja -
Freguesia do O-Vila Prudente = 75,0 = 75,0
2. Amortizacao dos
empréstimos e financiamentos 587,5 - - 5875
B - Ressarcimentos das gratuidades 175,3 - - 1753

O Metr6 formalizou as seguintes operagdes de crédito em 2008:

- Contrato de financiamento com abertura de crédito, celebrado entre o BNDES e o
Governo do Estado de Sao Paulo, com interveniéncia da Companhia do Metr6, firmado
em 20/05/2008, no valor de R$ 1.579,0 milhdes, com a finalidade de financiar parcial-
mente a expansao da Linha 2-Verde, entre as estagdes Alto do Ipiranga e Vila Prudente
e a aquisicdo de 16 novos trens.

- Contratos de empréstimo, celebrados entre o Banco Internacional para Reconstru¢édo
e Desenvolvimento - BIRD, um consércio de bancos japoneses liderado pelo
Sumitomo Mitsui Banking Corporation, garantido pelo Japan Bank for International
Cooperation - JBIC e o Governo do Estado de Sao Paulo, firmados em 12 e 16/06/2008,
compreendendo:

- complemento de recursos para a implantagao da fase | da Linha 4-Amarela, no valor
de US$ 190,0 milhdes;

- aquisicao de 17 trens para as linhas 1-Azul e 3-Vermelha, no valor de US$ 192,6
milhdes;

- compra de equipamentos e adequacao dos sistemas de sinalizacao e controle de vias
e de trens e de telecomunicacdes, no valor de US$ 187,8 milhdes.

Os recursos para aquisicdo de trens e para sistemas de sinalizagdo ndo serdo
repassados ao Metrd, ao qual caberd a contratagdo e a gestdo dos contratos de
fornecimento, bem como o gerenciamento dos recursos.

- Contrato com a Prefeitura de Sao Paulo, tendo como intervenientes-anuentes a
Empresa Municipal de Urbanizagdo - Emurb e o Governo do Estado de Sao Paulo,
no valor de R$ 750 milhdes, provenientes da Prefeitura e da venda de Certificados de
Potencial Adicional de Construcéao - CEPACS, vinculados as operag6es urbanas Agua
Espraiada (Linha 5-Lilas) e Faria Lima (Linha 4-Amarela). O repasse desses recursos
se dara mediante convénios e planos de trabalho celebrados para execugao de proje-
tos, obras, desapropriagdes e servicos necessarios para a implantagao de linhas de
metrd e sistema de metrd leve.

BALANCO SOCIAL

Em 2008, o Metré provocou uma economia de R$ 4,9 bilhdes para a cidade de Sdo Paulo e evitou que mais de 1 milhdo de tone-
ladas de poluentes fossem despejadas na atmosfera. O acréscimo de 20% em relagdo ao ano anterior deveu-se parte aos ajus-
tes efetuados nos critérios de calculo e na utilizacdo de dados da recém-concluida Pesquisa Origem-Destino 2007, parte ao

aumento de passageiros e, parte, a prépria inflagdo do periodo.
Demonstrativo dos beneficios gerados pelo Metro

Valor Valor

Discriminacao Unidades Quantidade (R$ milhGes) Quantidade (R$ milhGes) 40.000 - - 5.000
Reducao da emissao de poluentes t/ano/mil 1.010 178,2 724 119,7 :
Reducéo do consumo de combustivel litros/ano/mil 409.637 922,9 288.769 635,6 - 4.000
Reducdo do custo operacional 30.000 A

de énibus e automéveis km/ano/mil  1.457.408 1.473,0 957.293 876,6 - 3.000
Reducao do custo de manutencao 20.000 A

e operacéo de vias 30,0 25,9 - 2.000
Reducéao do tempo das viagens horas/ano/mil 550.472 2.156,8 531.493 2.336,1 10.000 - L 1.000
Reducao do niimero de acidentes acidentes/mil 12 118,9 8 71,9 -
Total 4.879,8 4.065,8 0 . . . . . . . . L o

Considerando-se apenas os beneficios valorados, o empreendimento Metrd gerou, no exercicio de 2008, um beneficio social posi-

tivo de R$ 4,7 bilhoes.
Demonstrativo do beneficio social

Discriminagcao

Prejuizo contabil do exercicio
Total dos beneficios sociais
Resultado do beneficio social

De 2000 até 2008, o Metré acumulou um beneficio positivo de R$ 38,1 bilhdes, soma que seria suficiente para propiciar o retorno
dos investimentos aplicados na construgédo da rede metrovidria.

EVOLUGCAO DO RESULTADO DO BENEFICIO SOCIAL

Em milhoes de Reais

2000 2001

(Em R$ milhces)

2008 2007 - -
(134.8) (325.8) Valores a pregos médios de 2008, corrigidos pelo IGP-DI - FGV.
4.879,8 4.065,8
4.745,0 3.740,0 mentos feitos pela sociedade ao longo dos anos.

2002

m Resultado do Beneficio Social no Exercicio === Resultado do Beneficio Social Acumulado

Os resultados obtidos demonstram as relevancias econdémica e social do servico prestado e a rentabilidade social dos investi-

2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO

CNPJ n° 62.070.362/0001-06

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Em milhares de Reais)

DEMONSTRA(;Z\O DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Em milhares de Reais)

2008 2007
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receita de servigos 1.185.446 1.014.697
DEDUGCOES
Pasep e Cofins (48.201) (41.269)
Outras dedugdes (34.338) (23.435)
(82.539) (64.704)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.102.907 949.993
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (1.031.287) (948.901)
LUCRO BRUTO 71.620 1.092
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas (301.847) (400.013)
Depreciagéo e amortizagao (28.665) (33.640)
Resultados financeiros liquidos (52.237) (55.860)
(382.749) (489.513)
RESULTADO OPERACIONAL
ANTES DA GRATUIDADE (311.129) (488.421)
PROGRAMA DE AGCAO SOCIAL - GESP
(Ressarcimento por gratuidade) 175.295 167.696
PREJUIZO OPERACIONAL (135.834) (320.725)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 1.064 (5.080)
PREJUIZO DO EXERCICIO (134.770) (325.805)
PREJUIZO POR ACAO - R$ (0,0001) (0,0003)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis

2008 2007 2008 2007
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 647.098 139.506 Fomecedores 385.868 809.570
: ) Empréstimos e financiamentos 101.833 100.849
Contas a receber 53.733 22.103 Impostos e contribuices 44.239 48.933
Adiantamentos e outros 20.737 20.739 Provisao para férias 74.774 65.594
Estoques 81.812 75.676 Desapropriages 4.874 4.586
Despesas pagas antecipadamente e outras 1.002 1.130 Credores diversos 221.661 140.525
804.382 259.154 " 833.249 670.057
PASSIVO NAO CIRCULANTE
~ Empréstimos e financiamentos 176.161 273.517
ATIVO NAO CIRCULANTE Debéntures _ 367.944
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Contribuigdes sociais 75.575 76.739
Outros créditos 462.673 367.815 Proviséo para contingéncias 477.889 548.272
462.673 367.815 Credores diversos 577.437 131.836
Estado de S&o Paulo = 384.755
Receitas diferidas 6.749 -
PERMANENTE 1313811  1.783.063
Investimentos 91.597 440.545 RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
Imobilizado 10.554.897 9.193.478 Receitas antecipadas = 7.392
Intangivel 5.074 = . ; = 7.392
Diferid 122401 151591 PI(.\:TR'ItMIONtI)O L'ItQUI'D ? lizad 14.687.045  12.610.442
apital subscrito e integralizado .687. .610.
10.773.969 9.785.674 Prejuizos acumulados (4.793.081)  (4.658.311)
9.893.964 7.952.131
TOTAL DO ATIVO 12.041.024  10.412.643 TOTAL DO PASSIVO 12.041.024  10.412.643
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes contabeis
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Em milhares de Reais)
Capital Subscrito e Integralizado Prejuizos Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2006 11.588.458 (4.332.506) 7.255.952
Integralizagéo de capital em dinheiro 1.021.984 - 1.021.984
Prejuizo do exercicio - (325.805) (325.805)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 12.610.442 (4.658.311) 7.952.131
Integralizagéo de capital em dinheiro 2.076.603 - 2.076.603
Prejuizo do exercicio - (134.770) (134.770)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 14.687.045 (4.793.081) 9.893.964
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis
INFORMACAO SUPLEMENTAR
'DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Em milhares de Reais)
2008 % 2007 %
1- RECEITAS
1.1 - Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.353.943 1.176.741
1.2 - Provisao para devedores duvidosos 2.190 (28.447)
1.3 - Resultados nao-operacionais 1.071 (5.078)
1.357.204 1.143.216
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1 - Materiais consumidos (41.224) (38.187)
2.2 - Outros custos de produtos e servigos vendidos (40.410) (35.393)
2.3 - Energia, servicos de terceiros e outras despesas operacionais (370.809) (391.036)
2.4 - Perda na realizagéo de ativos 3.470) 76
(455.913) (464.540)
3 - RETENCOES
3.1 - Depreciagao, amortizacéo e exaustao (167.956) (171.420)
(167.956) (171.420)
4 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 733.335 507.256
5 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
5.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial e dividendos de investimento avaliado ao custo 26.945 28.039
5.2 - Receitas financeiras 36.959 5.045
63.904 33.084
6 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 797.239 100,0% 540.340 100,0%
7 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
7.1 - Empregados
7.1.1 - Salarios e encargos 613.538 77,0% 584.253 108,1%
7.1.2 - Comissoes sobre vendas 789 0,1% 544 0,1%
7.1.3 - Honorarios da diretoria e conselhos 193 0,0% 213 0,0%
7.1.4 - Participagao dos empregados nos resultados 25.575 3,2% 21.041 3,9%
7.1.5 - Planos de aposentadoria e pensao 15.919 2,0% 14.776 2,7%
656.014 82,3% 620.827 114,9%
7.2 - Tributos
7.2.1 - Federal, municipal e estadual 193.416 24,3% 178.897 33,1%
7.3 - Financiadores
7.3.1 - Juros 82.186 10,3% 66.292 12,3%
7.3.2 - Aluguéis 393 0,0% 129 0,0%
82.579 10,4% 66.421 12,3%
7.4 - Prejuizo do Exercicio (134.770) (16,9%) (325.805) (60,3%)
797.239 540.340
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis
INFORMACAO SUPLEMENTAR
EBITDA
(Lucro antes dos Impostos, Resultados Financeiros Liquidos, Depreciacoes e Amortizacoes)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Em milhares de Reais)
2008 2007
RESULTADO OPERACIONAL (135.834) (320.725)
RESULTADOS FINANCEIROS LiQUIDOS 52.237 55.860
DEPRECIAGAO 139.950 138.478
AMORTIZACAO 28.006 32.942
84.359 (93.445)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis

DEMONSTRA(;Z\O DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2008 E 2007
(Em milhares de Reais)

2008 2007
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTE:
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio (134.770) (325.805)
Itens que nao afetam o caixa:
Depreciacédo e amortizagao 167.957 171.420
Valor residual dos bens baixados 62 889
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (2.190) 28.447
Ajuste na provisao para perda
de investimentos em agoes 285 881
Provisdo de encargos de financiamentos e debéntures 85.746 63.578
Provisdo para contingéncias (11.955) 113.558
Resultados de exercicios futuros (643) (643)
104.492 52.325
(ACRESCIMO) DECRESCIMO DE ATIVOS
Contas a receber (29.360) (10.783)
Outros créditos (94.937) (159.794)
Estoques (6.136) (7.513)
Adiantamentos e outros 2) (2.166)
Despesas pagas antecipadamente 128 (39)
(130.307) (180.295)
ACRESCIMO (DECRESCIMO) DE PASSIVOS
Fornecedores 76.298 21.354
Proviséo para férias 9.178 2.472
Impostos e contribuigbes sociais 9.431 23.885
Desapropriacoes 288 30
Credores diversos 454.187 39.416
549.382 87.157
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 523.567 (40.813)
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Investimentos 348.663 (80)
Aquisicdo de imobilizado (1.501.430) (777.103)
Diferido (3.829) (4.908)
CAIXA APLICADO NAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (1.156.596) (782.091)
DECRESCIMO DAS
ATIVIDADES OPER./INVESTIMENTOS (633.029) (822.904)
DAS ATIVIDADES FINANCEIRAS
Integralizagao de capital 2.076.603 1.021.984
Pagamentos de encargos e amort.
de financ. e debéntures (935.982) (141.376)
Aumento do passivo nao circulante - 1.164
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES FINANCEIRAS 1.140.621 881.772
VARIAGAO LiQUIDA DO DISPONIVEL 507.592 58.868
SALDO INICIAL DO DISPONIVEL 139.506 80.638
SALDO FINAL DO DISPONIVEL 647.098 139.506

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS

1- CONTEXTO OPERACIONAL
A Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd tem por objeto o planejamen-
to, construcdo, implantacdo, operacdo e manutengdo do sistema de transporte
publico metroviario na Regido Metropolitana de Sao Paulo.
Os valores dos investimentos e dos encargos financeiros decorrentes dos emprés-
timos e financiamentos séo assumidos pelo Governo do Estado de Sao Paulo -
GESP, em vista da operagdo do Metrd caracterizar-se como um servigo publico de
relevancia a sociedade.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, o GESP aportou recursos no mon-
tante de R$ 1.801.603 (R$ 1.021.984 em 2007) a titulo de aumento de capital,
R$ 175.295 (R$ 167.696 em 2007) a titulo de ressarcimento de gratuidades
(programa de acgao social) e a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo aportou recur-
sos no montante de R$ 275.000 a titulo de aumento de capital.
Para o exercicio de 2009 foi aprovada a Lei n° 13.289 para liberagdo de
R$ 2.489.981 para investimentos, R$ 218.141 a titulo de ressarcimento de gratui-
dades, R$ 119.620 para pagamento de divida contraida junto a instituicdes finan-
ceiras e outros R$ 2.108, conforme publicado no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo em 22 de dezembro de 2008.
O Metré esta operando 61,3 km de linhas, tendo transportado, aproximadamente,
945,8 milhdes de passageiros no ano de 2008 (844,5 milhdes em 2007).
APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, que altera, revoga e
introduz novos dispositivos a Lei das Companhias por Agoes, notadamente em rela-
¢ao ao capitulo XV, sobre matérias contabeis, em vigéncia desde 1° de janeiro de
2008.
Essa lei teve, principalmente, o objetivo de atualizar a legislagéo societaria brasilei-
ra para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no
Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e
permitir que novas normas e procedimentos contabeis estejam em consonancia
com as normas internacionais de contabilidade.
As demonstragdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas
contdbeis previstas na Lei das Companhias por Agbes (Lei n° 6.404/76, Lei n°
9.457/97 e Lei n° 10.303/01) e observancia das mudancas de praticas contabeis
adotadas no Brasil, introduzidas pela Lei n° 11.638/07, Medida Provisdria n® 449/08
e pela edicdo de novas normas contdbeis por parte do Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, quais sejam:
a) substituicdo da demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos pela
demonstragdo dos Fluxos de Caixa;
b) Acréscimo da demonstragio do Valor Adicionado.
SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Ativos e passivos monetarios
Os ativos e passivos monetarios suscetiveis de atualizagao por variagdo mone-
taria ou cambial estao ajustados para a data de encerramento do exercicio.
b) Receitas e despesas
As receitas auferidas nas bilheterias s&o reconhecidas no ato da venda e as
oriundas do Bilhete Unico e as despesas em regime de competéncia.
c) Provisao para crédito de liquidacao duvidosa
A proviséo para crédito de liquidagao duvidosa é constituida para 100% dos
valores a receber vencidos ha mais de 30 dias.
d) Estoques
Os estoques de materiais destinados a operagédo dos sistemas estao classifi-
cados no imobilizado. Os estoques de materiais de consumo séo avaliados ao
custo médio de aquisigao, inferior ao valor de reposicéo.
e) Investimentos
Os investimentos estéo apresentados pelo custo de aquisigéo corrigidos até 31
de dezembro de 1995, ajustados a valor de mercado quando esse for inferior.

(Em milhares de Reais)

f) Imobilizado
Esta registrado ao custo de aquisicdo ou construgdo corrigido até 31 de
dezembro de 1995, deduzido das depreciacbes acumuladas também corrigi-
das até aquela data. A depreciacgéo é calculada pelo método linear e leva em
conta a vida util econémica dos bens, determinada em estudo técnico realiza-
do quando do planejamento do Metrd.

g) Intangivel
E demonstrado pelo custo de aquisi¢ao e/ou formacao, deduzido da amortiza-
¢ao acumulada.

h) Diferido
Os recursos aplicados no ativo diferido estao registrados pelo custo corrigido
até 31 de dezembro de 1995. As despesas pré-operacionais das linhas em
operagdo estdo sendo amortizadas pelo método linear, a taxa de 10% a.a.

i) Empréstimos e financiamentos
Séo atualizados pelas variagdes cambiais e monetarias, acrescidos dos
encargos incorridos até a data de encerramento do exercicio.

j) Desapropriacoes
Sao contabilizadas com base em valores preconizados pela pericia judicial,
determinados por sentenca, acérdédo ou termo de imissdo de posse.

k) Contingéncias
A provisdo para contingéncias é constituida amparada na opinido dos asses-
sores juridicos da Companhia para as causas civeis, trabalhistas e tributarias
cuja expectativa de perda seja superior a 40%.

1) Imposto sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
As provisdes para Imposto sobre a Renda e Contribuigédo Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL, previstas na legislacao fiscal, ndo sao efetuadas, vez que a
Companhia apresenta prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL.

CONTAS A RECEBER E OUTROS CREDITOS
DESCRICAO 2008 2007
CIRCULANTE
Contas a Receber 199.964 170.524
Provis&do para Créditos de Liquidagao Duvidosa (146.231) (148.421)
~ 53.733 22.103
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Contas a Receber 516 596
Depésitos Judiciais e Administrativos 462.157 367.219
462.673 367.815
INVESTIMENTOS
EMPRESAS 2008 2007
Cia. Energética de Sao Paulo - CESP (1) 10.000 10.000
Duke Energy International
(Geracéo Paranapanema S.A.) (1) 7.698 7.698
AES Tieté S.A. (1) 7.740 7.740
Cia. de Transmissao de
Energia Elétrica Paulista - CTEEP (1) 25.349 25.349
Eletropaulo Metropolitana
Eletricidade de Sao Paulo S.A. (1) 15.349 15.349
Energias do Brasil - EDP (1) 7.674 7.674
Cia. Piratininga de Forca e Luz 1 7.674 7.674
Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia S.A. - EMAE (1) 15.349 15.349
Cia. Energética de Sao Paulo - CESP 2) - 348.663
96.833 445.496
Provisdo de perdas sobre Acdes (1) (9.207) (8.922)
Obras de arte nas estagdes 3.971 3.971
91.597 440.545

(1) Acgdes caucionadas ao BNDES, para garantia dos contratos n°® 96.2.327.3.1 e
96.2.327.3.2, firmados em 27/08/96 e 21/03/97, respectivamente.

Valor correspondente a 438.057 agdes ordindrias e 17.005.712 agdes classe
“B”, constituidas em penhor de agdes, de acordo com o contrato celebrado
com o BNDES Participacées S.A. - BNDESPAR, como garantia a operacéo de
emissao de debéntures do Metro.

No dia 28 de fevereiro de 2008, foram transferidas 8.892.682 de ac¢des preferen-
ciais classe “B” para o BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR como quitagédo
de parte da divida e o saldo remanescente foi devolvido para o Estado de Séo
Paulo em 29 de fevereiro de 2008.

@

IMOBILIZADO
ANOS DE
DESCRICAO VIDA UTIL 2008 2007
ADMINISTRATIVO
Terrenos e edificios 50 184.555 123.176
Equipamentos e instalacdes 10 84.433 78.528
Qutros 10 1.531 1.531
Depreciagdo acumulada - (88.116) (84.831)
182.403 118.404
OPERACIONAL
Edificios operacionais 50 130.015 130.015
Terrenos desapropriados - 887.762 779.773
Estacoes 60 2.181.248 2.163.018
Tuneis, elevados e outras obras civis 125 2.297.563 2.265.585
Terminais de 6nibus
e outras benfeitorias 125 446.796 441.865
Urbanizagoes 60 13.015 13.015
Sistema de material rodante 30 1.060.571 1.058.244
Outros sistemas 50 1.647.008 1.613.177
Terminais intermunicipais
e interestaduais 30 110.965 110.965
Depreciagao acumulada - (2.362.029) (2.228.462)
6.412.909 6.347.195
OBRAS EM ANDAMENTO
Edificios 100.628 82.921
Estacdes 700.300 543.048
Tuneis, elevados e outras obras civis 993.188 684.462
Obras civis em apropriacao 710.693 295.166
Terminais de 6nibus
e outras benfeitorias 4.430 8.711
Sistemas 594.351 378.204
Sistemas em apropriagao 853.568 732.926
Materiais em apropriagcao 1.193 1.207
Terminais intermunicipais
e interestaduais 1.234 1.234
3.959.585 2.727.879
10.554.897 9.193.478
7 - INTANGIVEL
2008 2007
Bens Adquiridos 10.018 -
Amortizagao (4.944) -
5.074 -

continua >
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Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO

CNPJ n° 62.070.362/0001-06

NOTAS EXPLICATIVAS

8- DIFERIDO
B Taxa anual

DESCRICAO de amortizacao 2008 2007

Gastos Pré Operacionais

Linhas implantadas 345.561 352.656

Amortizagdo 10% (291.754)  (269.234)
53.807 83.422

Empreendimentos Associados

Implantados 5.813 5.813

Amortizagao 10% (4.821) (4.279)

992 1.534
Linhas em Implantagao 65.168 64.261
Empreendimentos Associados

em Implantagao 2.434 2.434

Total R$ 122.401 151.651
9- EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
2008 2007
Encargos financeiros Nao Longo
ENTIDADE mensaisincidentes Circulante Circulante Circulante _ Prazo
BNDES/

Finame TJLP + Spread 97.963  169.458 97.944 265.648
BNDES UMBND + Spread 3.870 6.703 2.905 7.869
Total R$ 101.833 _ 176.161 _ 100.849 273.517
Vencimento das parcelas a longo prazo 2008 2007
2009 - 99.461
2010 100.663 99.461
2011 75.498 74.595
Total R$ 176.161 273.517

Os financiamentos em moeda nacional, contratados com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES, estéo sujeitos a juros remunera-
térios de 4,00% anuais, acrescidos da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP, que
para o ano de 2008 variou a 6,25% a.a. O periodo de amortizagdo dos financia-
mentos é de 2009 a 2011.
As garantias para os financiamentos do BNDES s&o representadas por parcelas
do produto da arrecadacao da tarifa do transporte metroviario de Sao Paulo e, adi-
cionalmente, de a¢des de emissao das empresas elétricas representadas no item
de investimentos.

10 - DEBENTURES
Em 14 de junho de 2006, a Companhia do Metrdé emitiu 420 debéntures nominati-
vas, ndo conversiveis em agdes da emissora e com clausula de permuta por
acoes preferenciais de classe “B” de emissao da CESP - Companhia Energética
de Sao Paulo e com garantia real de terceiros no valor de R$ 313.621, integral-
mente subscritas pelo BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, cujos recursos
foram destinados ao projeto de ampliagdo da Linha 2 - Verde, no trecho Ana Rosa
- Alto do Ipiranga. As debéntures foram liquidadas antecipadamente em 28 de
fevereiro de 2008.

11 - OBRIGACOES - ESTADO DE SAO PAULO - ACOES CESP
Em 28 de junho de 2006, como garantia & emissao das debéntures, a Companhia
do Metrd adquiriu com o Estado de Sao Paulo, 438.057 agbes ordinarias e
17.005.712 agdes preferenciais classe “B”, de emissédo da CESP, pelo prego total
de R$ 348.663. No dia 28 de fevereiro de 2008, foram transferidos 8.892.682 de
acdes preferenciais classe “B” para o BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR
como quitacéo de parte da divida e o saldo remanescente foi devolvido para o
Estado de Sao Paulo em 29 de fevereiro de 2008.

(Em milhares de Reais)

em 1993 com término previsto para abril de 2013.

Em 2008, os planos de custeio dos Planos de Beneficios foram elaborados em
conformidade com a Emenda Constitucional n° 20 que determina a paridade entre

a contribuicao normal das Patrocinadoras e a contribui¢do normal do Participante.
PLANO DE BENEFICIOS |

Em 2008, os desembolsos mensais do Metr6 foram equivalentes, em média,

a 5,272% do total da folha de salarios de participagdo dos Participantes deste
plano, sendo 2,025% relativo a contribuicdo normal, 1,590% de contribuicdo
extraordinaria referente a servigo passado e 1,657% de contribui¢do para a amor-
tizagao do déficit equacionado.

Em 2007, os desembolsos mensais do Metrdé foram equivalentes, em média,

a 5,081% do total da folha de salarios de participagdo dos Participantes deste
plano, dos quais 2,412% referem-se a contribuicdo normal, 1,420% de contribui-

cao extraordinaria referente a servigos passado e 1,249% de contribuicdo para
amortizagéo do déficit equacionado.

Em 2008, os Participantes, contribuiram mensalmente de acordo com as
faixas salariais estabelecidas nos respectivos regulamentos. Essa contribuicao
representou em média 4,019% da folha de salarios de participagao,
sendo 2,344% relativo a contribuicdo normal, 0,054% de contribuicao
extraordinaria referente a servigo passado e 1,621% de contribuigéo para a amor-
tizagao do déficit equacionado.

Em 2007, os Participantes, contribuiram mensalmente de acordo com as faixas
salariais estabelecidas nos  respectivos regulamentos. Essa contribuicao
representou, em média, 3,854% da folha de salarios de participacao.

PLANO DE BENEFICIOS II

Em 2008, os desembolsos mensais do Metrd corresponderam com o equivalente

a 3,739%, em média, do total da folha de saldrios de participagao do referido
plano, sendo 100% da Contribuicdo Basica do Participante que representou
2,991%, mais a contribuicdo de 0,651% para o custeio dos Beneficios Minimo e 14
de Risco (Invalidez, Pensao por Morte e Auxilio Doenca) e 0,097% de contribui-
Gao extraordindria para amortizagao de servigo passado.

Em 2007, os desembolsos mensais do Metrd corresponderam ao equivalente a
3,761%, em média, do total da folha de saldrios de participagdo deste plano,
sendo que 100% da Contribuicdo Basica do Participante representou 2,996%, e
ainda a contribui¢ao de 0,732% para o custeio dos Beneficios Minimo e de Risco
(invalidez, morte e doenca) e 0,033% de contribuicdo extraordindria para amorti-
zagéao de servigco passado.

Em 2008, os Participantes contribuiram, em média, com 5,231% do total da folha
de salarios de participagdo desse plano, sendo 2,991% de Contribuicdo Basica,
1,588% de Contribuicdo Suplementar e 0,652%, de Contribuigdo Especial
(Beneficio Minimo e de Risco).

Em 2007, os participantes contribuiram, em média, com 5,110% do total da folha
de salarios de participacao.

PLANOS DE BENEFICIOS | E Il CONSOLIDADOS

Em 2008, a contribuigdo normal das Patrocinadoras para os Planos de Beneficios
| e Il representou, em média, 2,797% da folha total de salérios de participagcdo
e a contribuicdo dos Participantes foi, em média, de 3,724%. Além disso,
as Patrocinadoras e Participantes efetuaram contribui¢cées extraordinarias corres-
pondente a 1,740% e 0,873% da folha total de salérios de participagéo, respecti-
vamente. Do total das contribuicbes extraordindrias realizadas pelas 16
Patrocinadoras, 0,876% refere-se a servico passado e 0,864% corresponde a
amortizagéo do déficit equacionado; e para os Participantes, 0,028% refere-se a
servico passado e 0,845% corresponde a amortizagao do déficit equacionado.
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Natureza dos processos 2008 2007
Tributarios 110.614 108.865
Trabalhistas 89.382 93.515
Civeis/Ordinarios 277.893 345.892
Total R$ 477.889 548.272

CONTINGENCIAS - PROGRAMA TURMA DA RUA
Conforme convénio celebrado com o METRUS em outubro de 1988, coube a este
a responsabilidade pela administracao do Programa Turma da Rua, permanecen-
do o Metrd responsavel por todos os custos dele decorrentes, em atencédo as
determinagdes do GESP. Neste sentido, o Metr6 repassou os recursos necessa-
rios ao METRUS.
A mao-de-obra para a execugdo desse Programa foi terceirizada, com a contrata-
¢ao da EMTEL - Recursos Humanos e Servigos Terceirizados Ltda.
O contrato com a EMTEL encerrou-se em 06 de margo de 1995, quando a admi-
nistracéo do Programa voltou a responsabilidade do Metrd, a titulo emergencial,
uma vez que os servigos nao podiam ser interrompidos e nao havia possibilidade
legal de prorrogagao do contrato.
Existe, atualmente, uma demanda judicial entre EMTEL e METRUS, onde se
discutem aproximadamente R$ 112.138 a titulo de indenizagdes trabalhistas
acrescidos de custas processuais, corregdo monetaria, juros de mora e de
honorérios advocaticios, que o Instituto ndo reconhece como sua obrigagéo.
Adicionalmente, foram movidas diversas reclamagdes trabalhistas contra
a EMTEL, nas quais o METRUS também podera vir a ter de responder
solidariamente pelas obrigacdes decorrentes.
Assim, em decorréncia do convénio celebrado entre o Metrd e METRUS,
quaisquer despesas provenientes desses processos, se devidas pelo Instituto,
serao, ao final, suportadas pelo Metr6 e pelo GESP. A contingéncia foi
provisionada pela Companhia e atualizada até 31 de dezembro de 2008.
CREDORES DIVERSOS
Em 28 de dezembro de 2007, foi assinado convénio entre a Companhia Brasileira
de Trens Urbanos - CBTU e a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo -
METRO, com interveniéncia da Secretaria de Estado dos Transportes
Metropolitanos - STM, com a finalidade de dar prosseguimento a Linha 2 - Verde,
Vila Madalena-Oratério/Tatuapé com a implantacdo do trecho Alto do
Ipiranga-Vila Prudente do Metr6 de Sdo Paulo. O valor global desse convénio
é de R$ 351.000, sendo R$ 270.000 de responsabilidade da CBTU e R$ 81.000
de responsabilidade do Metr6.
A transferéncia de recursos financeiros da CBTU para o Metrd esta sendo
realizada em 3 (trés) parcelas, sendo a primeira de R$ 189.000 em margo
de 2008, a segunda no valor de R$ 40.500, em agosto de 2008, e a terceira no
valor de R$ 40.500 a receber apos a prestagao de contas da primeira parcela.
- COBERTURA DE SEGUROS
A Companhia mantém apdlices de seguros contratados junto as principais
seguradoras do pais definidas por licitacéo e levam em consideragdo a natureza
e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia
possuia cobertura de seguros contra incéndio, responsabilidade civil e risco
diversos para os bens do ativo imobilizado, usuéarios e construgdes, por valores
considerados suficientes pela administragao para cobrir eventuais perdas.
- CAPITAL
O Capital subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2008, é representado
por 1.529.817.056.775 ago6es ordinarias de classe Unica, nominativas e sem valor
nominal e fixado o preco de emissdo da agdo em R$ 0,006 (seis milésimos de

12 - CONTRIBUIGOES AO METRUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL Os percentuais supracitados n&o incluem as contribuicbes dos Participantes real), conforme reunido extraordindria do Conselho de Administragdo realizada
Em 1993, foi constituido o Plano de Beneficios da Previdéncia, com o objetivo de autopatrocinados. em 21 de agosto de 2008 (no ano de 2007, foram subscritas e integralizadas
suplementar os beneficios previdenciarios aos empregados do Metro. A contribuicdo da Patrocinadora Metrd esta limitada a 4,78% da folha total de 1.261.044.185.072 agdes nominativas no valor de R$ 0,01 cada). No exercicio
Em 2008, os desembolsos mensais de responsabilidade do Metrd relativos aos salarios de participacao. foram integralizadas 268.772.871.703 de acbes; no valor de R$ 2.076.603
planos de beneficios mencionados foram de R$ 17.195 (R$ 15.821 em 2007). 13 - CONTINGENCIAS (102.198.320.370 de agoes, no valor de R$ 1.021.984 em 2007).

O custo dos servigos anteriores a constituicdo do METRUS, avaliado por atuarios A Companhia constitui provisdo para fazer face as eventuais perdas, conforme O Capital Autorizado é de R$ 39.845.226, conforme Assembléia Geral Ordinaria e
independentes, foi acordado de ser pago no prazo maximo de 20 anos, iniciado sumariado a seguir: Extraordinaria de 28 de abril de 2008.
CONSELHO DE ADMINISTRAQZ\O - DIRETORIA EXECUTIVA
JOSE LUIZ PORTELLA PEREIRA - President JOSE JORGE FAGALI - Diretor Presidente e Diretor de Financgas.
- rresidente MARCOS KASSAB - Diretor de Planejamento e Expansao dos Transportes Metropolitanos.
Membros: Membros: LUIZ CARLOS PEREIRA GRILLO - Diretor de Engenharia e Construgoes.
oko o SUS LOPES O MO 0 A s ONSO CONRADO GRAVA DE SOUZA - Diretor de Operagoes.
JOAO PAULO DERESSEEREE ARSI AON SERGIO CORREA BRASIL - Diretor de Assuntos Corporativos.
JOSE JORGE FAGALI JULIO SERGIO DE MAYA PEDROSA MOREIRA JOSE CARLOS BAPTISTA DO NASCIMENTO
- Gerente de Controle Financeiro CRC 1SP 093280/0-2
CARLOS RENATO BARNABE ALEXANDRE DE MORAES
ANTONIO BASTOS FILHO
CLAUDIA POLTO DA CUNHA ROGERIO FELIPPE DA SILVA Contador CRC 1SP 137906/0-2
—PARECER DO CONSELHO FISCAL PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos 5. Conforme nota explicativa “1”, o Governo do Estado de Sao Paulo aportou o

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo —
METRO, em cumprimento ao disposto nos incisos Il e IV do artigo 163, da Lei Federal
n° 6.404/76 examinaram o Relatério da Administragdo, as Demonstracoes
Financeiras exigidas em Lei e as Notas Explicativas, todos referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2008, nos termos do Parecer da TGB -
Auditores e Consultores S/S, datado de 10 de margo de 2009, e nas informagdes
obtidas junto a administragdo da Empresa, e sdo de opinido que as contas
e demonstragcdes contdbeis estdo em condicoes de serem submetidas
a final apreciagdo e aprovagdo da Assembléia Geral dos senhores acionistas,

convocada para tal fim.

S&o Paulo, 17 de margo de 2009

CONCEICAO APARECIDA FILETI FRAGA
ELIANA GUARNIERI
HUMBERTO MACEDO PUCCINELLI
DERALDO DE SOUZA MESQUITA JUNIOR
CARLOS ALBERTO PONTELLI

Administradores e Acionistas

COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

SAO PAULO - SP 6.

1. Examinamos o Balanco Patrimonial da COMPANHIA DO METROPOLITANO DE
SAO PAULO - METRO, levantado em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas
Demonstragdes do Resultado, das Mutagoes do Patriménio Liquido e dos Fluxos
de Caixa, correspondente ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua administragao. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Os exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes, e o sistema contabil e de controles 7
internos da Entidade; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e ~
dos registros que suportam os valores e informacgdes contdbeis divulgados;

e (c) a avaliagao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas,
adotadas pela administracdo da entidade, bem como da apresentagao das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira da COMPANHIA DO METROPOLITANO DE
SAO PAULO - METRO em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas
operagdes, as mutagdes de seu patrimonio liquido e os fluxos de caixa referentes ao
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Anota explicativa “12” divulga a participagdo da Companhia como patrocinadora
de plano de Beneficios da Previdéncia, com o objetivo de suplementacéo de
aposentadoria dos empregados do METRO, através do METRUS - Instituto de
Seguridade Social. As Provisbes Matematicas referentes aos Planos de
Beneficios | e Il foram elaboradas por consultores atuariais externos, cujo parecer,
datado de 06/03/2009, aponta regularidade na constituicéo das reservas.

montante de R$ mil 1.801.603 (R$ mil 1.021.984 em 2007) para investimentos e
pagamentos do servigo da divida.
O exame das demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, compreendendo o balango patrimonial, as demonstragées do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido, das origens e aplicagdes de
recursos e dos fluxos de caixa desse exercicio, foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores, que emitiram parecer em 29 de fevereiro de
2008, sem ressalva e com énfases semelhantes as apresentadas. Essas
demonstragbes contabeis ndo requerem ajustes decorrentes da aplicacéo das
praticas contabeis conforme lei n°® 11.638/07 e Medida Proviséria n° 449/08 para
fins de comparacéo entre os exercicios.
Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitirmos parecer sobre as
demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1, tomadas em conjunto.
A demonstragdo do Valor Adicionado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2008, preparada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, esta
sendo apresentada para propiciar informagées suplementares sobre a
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO, apesar de néo
ser requerida como parte integrante das demonstragdes contabeis.
A demonstragdo do Valor Adicionado foi submetida aos procedimentos de
auditoria descritos no paragrafo 2 e, em nossa opinido, estd adequadamente
apresentada em todos os seus aspectos relevantes em relagao as demonstragcdes
contabeis tomadas em conjunto.
Séo Paulo, 10 de margo de 2009
ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
Contador 1CRC/RS - 71.505/0-3 — “S” - SP
Responsavel Técnico
TGB - AUDITORES E CONSULTORES S/S
2RS003622/0-0 - “S” - SP
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